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QUYET PINH

Ban hanh Chuong trinh dao tao Logistics trong kinh té tam thip
trinh d9 dai hoc (nganh Quan tri kinh doanh)

GIAM POC HOC VIEN CONG NGHE BUU CHINH VIEN THONG

Cén ctr Quyét dinh s6 171/0D-BKHCN ngay 03 thdng 3 ndm 2025 ban hanh Quy
dinh chikc ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu 16 chike ciia Hoc vién Cong nghé Buu chinh
Vién thong;

Can cik Nghi quyét s6 22/NQ-HPHY ngady 12 thing 4 nim 2021 ciia Hpi dong hoc
vién vé viéc ban hanh Quy che t6 chirc va hoat déng cua Hoc vién Céng nghé Buu chmh
Vién thong va Nghl quyet s6 191/NQ-HPHYV ngay 12/4/2025 cua Hoi dong hoc vién vé
Diéu chinh Quy ché t6 chirc va hoat dgng ctia Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién thong;

Céin ctr Thong tw s6 17/2021/TT-BGDDT ngay 22 thang 6 ndm 2021 cua Bj tridng
B¢ Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé chudn chwong trinh dao tao; xdy dung,
tham dinh, ban hanh chwowg trinh dao tao cdc trinh dd cua gido duc dai hoc,

Can cit Quyét dinh s6 977/0D-HV ngay 13 thdng 6 ndm 2025 cua Gidm déec Hoc
vién Céng nghé Buu chinh Vién thong ban hanh Quy dinh xdy dung, cdi tién va phdt trién
chuong trinh dao tao;

Xét dé nghi ciia Trudng phong Pao tao va Trudng khoa Qudn tri kinh doanh,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Chwong trinh d@ao tao Logistics trong
kinh té tim thép trinh d§ dai hoc (nganh Quan tri kinh doanh) cia Hoc vién Céng
nghé Buu chinh Vién théng (Chi tiét kém theo).

Pidu 2. Quyét dinh c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.

Pidu 3. Phé Gidm déc Phu trach Co s& Hoc vién tai Tp. HS Chi Minh, Chénh vin
phong, Trudng cac Phong: Dao tao, Gido vy, Chinh trj & Cong tac sinh vién, Tai chinh ké
toan, Quan Iy Khoa hoc c6ng nghé & hgp tac québc té; Truéng Trung tdm Khao thi & Dam
bao chét lugng gido duc, Trudng céc Khoa dao tao 1 va 2, Trudéng B6 mdn Marketing va
Trudng cac don vi 6 lién quan chju trach nhiém thi hanh Quyét dinh./.

KT. GIAM POC
Noi nhén: - A ‘
- Nhu Piéu 3;
- B6 GD&DT (c‘t’e b/c);
- B6 KH&CN (dé b/c);

- Ban Giam déc HV;
- Luu VT, BT (03).




BO KHOA HOC VA CONGNGHE ~ CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
HOC VIEN CONG NGHE Pjc lap - Tw do - Hanh phiic
BU'U CHINH VIEN THONG

CHUGONG TRINH GIAO DUC PAI HQC

Tén chuong trinh (tiéng Viét): Logistics trong kinh té tam thap
Tén chwong trinh (tiéng Anh): Logistics in Low-Altitude Economy

Nganh dao tao (tiéng Viét): Quan tri kinh doanh
Nganh dao tao (tiéng Anh): Business Administration
Trinh d6 dao tao: Pai hoc

M3 nganh: 7340101

Hinh thire dao tao: Chinh quy

(Kém theo Quyét dinh soMWOP-HV ngay :ZDthdng B nam 2026 cia Gidm d@ée Hoc vién)

1. MUC TIEU PAO TAO (Program Objective — POs)

1.1 Muc tiéu chung

Chuong trinh ddo tao Logistics trong kinh té tAm thip (nganh Quan tri kinh doanh)
dugc xdy dung theo dinh hudng két hop giita quan tri kinh doanh va céng nghé nham dao
tao ngudn nhan lyc c6 kha ning thiét ké, van hanh va tbi wu héa cac hé thong logistics
trong bbi canh kinh té tAm thép, phit hgp véi myc tiéu dao tao va dinh huéng phét trién cla
Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién thong. Sinh vién t6t nghiép c6 phdm chét chinh tri,
sirc khoe, ky nang nghé nghiép, ning luc nghién céru va tmg dung cong nghé, hoc tap subt
doi, c6 trach nhiém x3 hoi,co y thirc phuc vu cong d@)ng, dap ung yéu céu phat trién kinh
té s6 va hoi nhap qubc té. Pdng thoi, dam bio triét 1y gido duc “Tri thitc — Séng tao — Pao
dirc - Trdch nhiém” cia Hoc vién, hudng téi muc ti€u dao tao ngudn nhén luc “vira ¢é tai
vira cé dirc” dé dong gop cho su phét trién chung ctia dat nuéc va nhén loai.
1.2 Muc tiéu cu thé

PO1- Ning lyc chuyén mén lién nganh

Ngudi hoe ¢6 kha ning van dung kién thttc tich hgp vé quan trj kinh doanh, logistics
va cong nghé dé phén tich, thit ké, van hanh va téi wu hoa céc h¢ thong logistics trong bdi
canh kinh t& tAm thép.

PO2 — Niing luc wng dung cong nghé va dbi méi sang tao

Ngudi hoc ¢6 khé ning (g dung, tich hop va trién khai céc giai phap cong nghé sb

(Al, IoT, dit liéu 16n, tu dong hoa), ddng thoi tham gia hogc dan dit cac hoat dong dbi méi
sang tao va khoi nghiép trong linh vuc logistics kinh t& tAm thép.

PO3 — Nang luc nghé nghiép va hdi nhap
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Nguoi hoe ¢6 ki nang nghé nghiép, giao tiép va lam viéc nhom hiu quaé, ¢6 kha ning
thich ung véi méi trudng lam viée da vin héa, dap ing yéu ciu ctia doanh nghiép va hoi

nhap qubc té trong linh vurc logistics.

PO4 — Phim chit ¢4 nhén va trich nhiém xa hdi

Ngudi hoc c6 phdm chit chinh tri, dao dirc nghé nghiép, tinh than hoc tap subt doi,
¢6 trach nhiém véi cé nhén, cing ddng va xa hoi, gop phan phat trién hé théng logistics

bén vitng.

2. CHUAN PAU RA CHUONG TRINH PAO TAO (LOs)

Céc chuén déu ra (LOs), mic do ning luc va cac chi bao (PIs) cta chuong trinh dao tao

nhu sau:
Chudn du ra (LOs) | e do Cic chi béo (PTs)
ning luc
LO1:Vin dung cic kién| C4/P3 | PIL.1. Ngudoi hoc phdn tich dugc cdc yéu 16
thirc khoa hoc ty nhién, xa kinh té, phdp Iy va quan tri ctia mgt hé thong
hdi, kinh té va quan ly vao logistics cu the.
goz;h d(-’ngl quan. {1 kinh PII.2. Ngu"m hoc phan tich duoc cde yéu to
Oanh cy the. | ky thudt va cong nghé cia mot hé thong |
logistics cu thé.
PI1.3. Nguoi hoc phdn tich dwoc hi¢u qud
hoat dong cua mot hé thong logistics cu thé.
| LO2: Ra quyét dinh thuoc | C5/P3 | PI2.1. Nguoi hoc ddnh gid va lwa chon |
linh vy quén trj kinh doanh phuong dn vin hanh logistics phii hop véi boi
trong tinh hu6ng chuyén canh thuc té.
mon cy the. PI2.2. Nguoi hoc sir dyng dit ligu va cdc cong
cu phdn tich dé ra quyét dinh chinh xdc trong
hé thong logistics.
PI2.3. Nguoi hoc trién khai cdc gidi / phdp toz
wu hoa hé thong logistics trong kinh té tam
thap.
— !
LO3: Phit trién tu duy phan | P3/A3 P13.1. Nguoi hoc chi dong dé xuat gidi phdp |

bién, sang tao va hé thong
dé thuc hién cac hoat dong
quén tri kinh doanh trong
bbi canh cu thé

cong nghé so phi hap dé cdi tién mot hé
théng logistics cu thé.

PI3.2. Nguoi hoc itng dung va trién khai giai
phdp cong nghé so 5 phil hop voi mét hé théng
logistics cu thé.
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Mire 49 Cic chi bio (PIs)
nang lwe |

Chuin diu ra (LOs)

—

LO4: Cé tinh thén khai
nghiép va phat trién y tudng

|PI4 1. Nguwoi hoc phat trién y twong khoi |
| nghiép logistics khd thi, tich hop gitta mdt dat

va khong gian tam thdp.

C4/P3

kinh doanh bén vimg.
PI4.2. Nguoi hoc xdy dung mé hinh kinh
doanh logistics bén viing, tich hop gita mdt
B | ddt va khéng gian tam thdp.
LO5: Giao tiép hiéu quava | C4/P3 |P15 1 Vn dung cdc kJ thudt giao tzep nghe
str dung cdng nghé phu hop nghiép @ trinh bay, trao déi va phéi hop
trong hoat déng quan tri | cong viéc hiéu qud voi cdc bén lién quan
trong hoat dong logistics
PI5.2: Vin dung va phoi hop cdc cong cu va
| cong nghé giao tiép phit hop dé thyc hién cdac
hoat dong logzstzcs trong méi truong sé
LO6: Kha ning lam viéc | C4/P3 | PI6.1. Nguoi hoc c6 kha ndng phdn tzch va
nhém hiéu qua trong moi gidi quyet vén dé trong nhom da vin hda. f

truong da vin hoa, thich
nghi v6i su thay d6i va hoi

nhép

PI6.2. Nguoi hoc thich wtng va giao tiép hiéu
qud trong méi truong da vin hoa. ‘

PI7.1. Nguoi hoc thé hign y thikc trdch nhiém |
ddi voi nghé nghiép, cé nhan, céng dong va ‘
xd hoi.

LO7: Coy thitc trach nhiém | C3/A3

dbi voi nghé nghiép, cong |
dbng va xd hoi

PI7.2. Nguoi hoc tudn thi va thic ddy cdc
nguyén tdc dao dikc va phdt trién bén vitng
logistics trong kinh té tam thdp.

(C: mién kién thirc; P: mién kp n&ng; A: mién thdi do; Cdc mikc dp ndng luc duoc xdc dinh
trén co s& tham chiéu Thang cdp dé tw duy Bloom)

3. KHOI LUGNG KIEN THUC TOAN KHOA: 130 tin chi (khdng bao gém kién thirc
Gido duc quoc phong, Gido duc thé chdt va K3 ning mém)

4. POI TUONG TUYEN SINH VA YEU CAU PAU VAO: La ngudi dé t6t nghiép
THPT hoic twong duong, tham du va tring tuyén (dat cac yéu cdu déu vao) trong ki tuyén
sinh dai hoc hé chinh quy véi T hop xét tuyén: Toén, Ly, Hoa (A00); hodc Toan, Ly, Anh
vin (A01); Todn, Vin Anh vin (D1); Toén, Ly, Tin hoc (X06); Toan, Tin, Anh (X26) hodc
céc phuong an tuyén sinh riéng theo quy dinh ciia Hoc vién Cdng nghé Buu chinh Vién
thong cong bb.

5. QUY TRINH PAO TAO VA DIEU KIEN TOT NGHIEP

5.1 Quy trinh dao tao



Chuong trinh ddo tao chuén dugc t6 chirc thye hién trong 04 ndm gbm 08 hoc ky,
trong d6 07 hoc ky tich liiy kién thtrc tai Hoc vién va 01 ky thuc tip chuyén siu, thuc tap
thyc té tai co s&. Cudi khéa, sinh vién lam D& an/Khoéa luan tdt nghiép.

Sinh vién duge dao tao theo phuong thirc dao tao tin chi, 4p dung Quy ché dao tao
tin chi hién hanh ctia Bd Gido duc & Dao tao va cua Hoc vién.

5.2 Cong nhan tbt nghiép

Sinh vién phai dat trinh d6 tiéng Anh 450 diém TOEIC qudc té trd 1én hogc trong
duong.

K&t thuc khoéa hoc, sinh vién dugce cong nhin t6t nghiép va cip van bang Cir nhin
Quén tri kinh doanh (dinh huéng Logistics trong kinh té tAm thip) khi hoi du cAc tidu
chuén theo Quy ché dao tao dai hoc, cao ding hé chinh quy theo hoc ché tin chi
6. THANG DPIEM: Theo thang diém tin chi

Diém chit (A, B, C, D, F) va thang diém 4 quy dbi twong tng dwoc sir dung dé dénh
gia két qua hoc tép chinh thire. Thang diém 10 duge sit dung dé d4anh gia diém thanh phin

cia cac moén hoc/hgc phan.

R Thang diém 4
Thang diém 10 z -
Piém chir Diém sé
9,0 - 10,0 A 4,0
8,5-89 A 3,7
8,0-84 B* 3,5
Didm dat 7,0-79 B 3,0
6,5-6,9 c* 2,5
55-6,4 C 2,0
50-54 D* 1,5
4,0-49 D 1,0
|Khéng dat|  Du6i4,0 F I 00
Loai dat khong ghi mirc (ap dung cho cac hoc phan dat, khéng tinh vao

dlem trung binh hoc tap): Tir 5,0 diém tré 1&n, diém chir 1a P

7. NOI DUNG CHUONG TRINH PAO TAO

7.1 CAu tric chwong trinh dao tao

STT Khéi kién thirc S6 tin chi
| 1L KIEN THUC GIAO DUC PAI CUONG 46
1.1 | Khbi kién thiec chung _ 30
1.1.1 | Ly ludn chinh tri _ : 11
1.1.2 | Tiéng Anh - 14
| 1.1.3 | Tinhoc | | 5




STT Khéi kién thirc S6 tin chi
12 | Khdi kién thirc khoa hoc ti nhién vi xa hpi 16
2. | KIEN THUC GIAO DUC CHUYEN NGHIEP | 84
21 | Khéi kién thicc co sé _ 48
2.2 | Khéi kién thirc chuyén nganh 26
2.3 | Thyc tg’ltp va tot ngiziép 10
B TONG CONG o 130 |
7.2 N§i dung chwong trinh dao tao
7.2.1 Khéi kién thirc chung
B Loai hoc
) ) Ma sé sp’ phan Hoc | M sb
1T Tén hoc phan phh%cn ‘t:m Bt Tw k.y t?g: phan
budc | chon quyét
1 | Triét hoc Mac-Lénin BAS1150 X
2 | Kinh té chinh tri Mac-Lénin BAS1151 X
3 | Chii.nghia x& hdi khoa hoc BAS1152 X
4 rl:ji;::qsﬁ’ Pang cdng san Viét BAS1153 | 2 X .
5 | Tu twéng H& Chi Minh Bas1122 | 2 | x | | s
6 | Tiéng Anh (Course 1) (*) BAS1157 | 4 | X 2
7 | Tiéng Anh (Course 2) BAS1158 | 4 X 3
8 | Tiéng Anh (Course 3) BAS1159 | 4 X 4
9 | Tiéng Anh (Course 3 Plus) BAS1160 | 2 X 5
10 S'J‘fg" mon cong nghé s6 va ng | \\rrga0s | 2 | x 1
11 :2?12 mon [ap trinh va hé thong SEC1141 | 3 X 5
Cdng 30 |
Gido dyc thé chat va Giao duc quoc phong
1 | Gido duc thé chét 1 BAS1106 | 2 | X 1
2 | Gido duc thé chét 2 BAS1107 | 2 X 2
3 | Giao duc québc phong BAS1105 | 7,5 | X 1
Kién thirc cdc mén ky nang (chon 3/6)
| 1 | Ky ndng thuyét trinh SKD1101 1 X
2 | K¥ nang lam viéc nhém SKD1102 1 X
3 | Ky nang tao lap van ban tiéng Viét | SKD1103 1 X
4 e | ko104 | X




5 | Ky nang gio tiép SKD1105 | 1 x|
‘ Ky nang tw duy sang tao SKD1107 1 X
| 7 | K¢ nang ddi méi sang tao | SKD1111 | 1 X

(*): Diéu kién dé deing ky hoc hoc phan tiéng Anh Course 1 trong chuong trinh ld
sinh vién phdi dat trinh dé tiéng Anh tir 225 diém theo bai thi TOEIC Placement test tro
lén; cdc thi sinh chiea dat mirc diém trén s€ phdi hoan thanh hoc phan tiéng Anh b tro

Course 0 (md BAS1156).
7.2.2 Khéi kién thirc Khoa hoc tw nhién va xa hoi

| Loaihoc
.z sé phin Mi sé
A A Ma s6 . Hoc
T Tén hoc phéan hoc phan ‘t:I':I' Bét | T ky thoc phan
buéc | chon ién quyét
12 Phuwong phap luan nghién ctu SKD1108 2 X :
khoa hoc
13 | Toan cao cip cho kinh té BAS1267 | 4 X 1
14 | Ly thuyét xac suét va thbng ké | BAS1210 | 3 X 2
Téi wu hoa trong logistics va
15 chudi cung (g BSA12139 | 3 X 3
16 | Phap luat va s& hivu tri tué BSA12117 | 2 1
17 | Tam ly quan ly BSA1236 2 2
Coéng 16
7.2.3 Khéi kién thirc giao duc chuyén nghiép
7.2.3.1 Khéi kién thirc co s¢
| sé Loai hoc e
. . . Ma sé phén Hoc a2
h g A i — 2
T Tén hoc phan hoc phan ::. B3t | Tw ky tl:l?c phég
busc |chon ién quyét
18 | Kinh té vimd 1 BSA1310 3 X 1
19 | Kinh té vima 1 BSA1311 3 X 2
20 | Marketing c&n ban MAR1322 3 X 3
21 | Ké toan cho kinh doanh FIA1389 3 X 3
22 | Quan tri hoc BSA1328 3 X 2
23 | Kinh té& tam thap BSA13140 2 X 3
24 Nhap maén cong nghé logistics BSA13141 3 X 1
va quan ly chudi cung (rng
25 | Luét kinh doanh BSA1314 2 X 6
26 | Hé théng théng tin logistics BSA14100 2 X 4 BSA1328
27 | Thwong mai dién t& can ban BSA1365 3 X 4 BSA1328
28 | Nguyén ly théng ké kinh té BSA1348 3 X 4 BSA1328




. ___i_s;i Loai hoc M
T Tén hoc phin Masé | | Phan | Hec | . 7165
| °C P hoc phéan chi | Bat | Tw | ky t.?c 5 ?t
| buéc |chon 1en quy®
20 | Quén tri chién luoc BSA1325 | 3 | X BSA1328 |
30 | Tri tué nhan tao trong logistics | AI1323 | 3 | X BSA13141
31 | Khoa hoc dir liéu cho logistics Al1324 | 3 x BSA13141
I . — 01 [ . ==
. Ung duyng dién toan ddm may
32 trong logistics SEC1342 3 X 5 BSA13141
Cic hoc phan tw chon: 2 hoc phan (6 TC)
33 | Quan tridy an BSA1397 3 X 4,5
34 | Kinh té lvong BSA1309 X | 45
Giao tiép va dam phan trong |
35 kinh doanh BSA13118 3 X 4.5
36 | Phan tich kinh doanh BSA1395 3 ‘ X 4,5
Quan trj cdng nghé va dbi moi | |
| 37 sang tao | BSA13120 3 X 45
38 | Hanh vi t chirc | BSA1396 | 3 X | 45
| |
| Van héa kinh doanh va trach
39 | nhigm xa héi cia doanh nghiép | BSA13121 3 X | 45 '
— |
40 | Quan tri nguén nhan lwc BSA1331 | X | 45
41 | Kinh doanh quéc té BSA1387 | 3 | X | 45 |
Cong 48 i
7.2.3.2 Khéi kién thirc chuyén nganh
| Loai hoc
. 2 Ma sé | 8o podo Ma s6
T Tén hoc phan hoc phén ¢t:Ihn| Bat | Ty I-ch hoc phan
bude | chon | ° y tién quyeét
42 | Quan tri chubi cung rng BSA1498 | 3 X 6 BSA1328
43 Q&lan trj logistics trong kinh té tam | BSA14142 | 3 X ; |
thap |
44 Quan I‘y van tai trong khong gian BSA14143 3 X ;
tam thap L
45 U’n_g (_:iung Blockchain trong SEC1443 3 X 5
logistics
Coéng nghé va Hé théng van
46 | anh UAV/Drone ELE14176 | 3 | X 5
47 | Quan ly va tw dong hoa kho ELE14177 | 3 X 6
Chuyén d&: Thiét ké giai phap
48 logistics tam thap ELE14178 | 2 X 7
Céc hoc phan tw chon: 6 tin chi

RN |
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'_T_— —— 7 ] ] Loaihec |
- ) A masd | °° _phan Ma sé
TT | Tén hoc phan hoc phan (tzlr?i Bat | Tw Hk?c thoc phant
| bubc | chon y ien quye
49 Logistics va Quan ly chudi cung BSA14126 | 3 X 7
u’ng toan cau R
Nghiép vu k|nh doanh xuat
50 nhap khau BS_A13_1'E 3 X 7
Giao nhan van tai va bao hlem
51 hang hoa BSAE104 | 3 X 7
52 | Logistics trong thwo’ng ma| dlen tw BSA14102 | 2 X | 7
53 | Nghiép vu hai quan BSA1477 2 X 7
54 | Chui cung trng bén viing BSA14106 | 2 X 7 ]
55 | Co s& ha tang logistics BSA14107 | 2 X 7
56 | Van tai da phwong thire BSA14110 | 2 X 7 :
> yogae , - o [ B
57 Quan ]y tai chinh trong chuoi FIA14122 | 2 « R
cung &ng
I__ o e o _ ’_ e ke |
Cong | 26
7.2.3.3 Thuec tip va tot nghiép
Loai hoc s £
. Mi sb §6 pahéng Hoc hg:l:apslén
UL Tén hec phan hoc phan | U | Bdt | T | ky | tién
‘ budc | chon quyét
58 | Thc tap tét nghiép | BSA15144 | 4 X 8
59 | Khoa luan tét nghiép | BSA15145 | 6 X ]
L Céng L 10 |

8.1 K& hoach hoc tap chuin (Chi tiét kém theo)

8.2 Tién trinh hoc tap chuén (Chi tiét kém theo)

8.3 Danh sach cac hoc phén tién quyét, trude sau (Chi tiét kém theo)

9. MO TA HOC PHAN

9.1. Kinh té vi mé 1
- M3 hoc phan: BSA1310
- 86 tin chi: 03

- Moén hoc tién quyét

8. HUGNG DAN THU'C HIEN CHUONG TRINH

Tém tit ndi dung: Hoc phén kinh t6 vi md ¢6 nhiém vu chi yéu 13 trang bi céc kién

thirc co ban va co s@ vé hoat dong cla nén kinh té thi trud

quy luat kinh té co ban nhu quy Iuét cung ciu, quy luét canh tranh.

ong thong qua viéc phén tich cac



Hoc phén ndy d& cap dén hanh vi cua céc thanh vién clia mot nén kinh té d6 12 nguoi
tiéu dung, doanh nghiép va chinh phu. Hoc phin nay sé trang bi céng cu phén tich dé sinh
vién nim bét va &p dung cho cac mén hoc sau nay.

9.2. Kinh té vimd 1

- M hoc phan: BSA1311

- S6 tin chi: 03

- Mbn hoc tién quyét

Tém tdt ndi dung: Hoc phén nay gi¢i thi¢u mot s khai niém co ban cta kinh t& vi mo,
bao gom viéc do ludng tdng san lugng va mirc gia cua nén kinh t&; mé ta hanh vi cia nén
kinh té trong dai han: cic nhén t§ quy dinh ting tnrong kinh t&, that nghlep va lam phat
trong dai han gidi thiéu nhitng tu tudng trung tam vé tong cung, tong cAu va cn bang kinh

té vi mo ; lam phat va thét nghiép trong ngén han; gioi thiéu cac vén dé kinh té vi mé clia
mét nén kinh té mé bao gbm cén cén thanh toan, ty gia hdi doai va cac chinh sach thurong

mai.
9.3. Quan tri hoc
- M3 hoc phan: BSA1328
- 86 tin chi: 03
Mbn hoc tién quyét
Tém 16t néi dung: Kién thirc co ban vé quan tri hoc, gbdm: Nhép mén quén tri hoc, Su

phat trién ciia cac quan diém quan tri; Moi truong quén tri, Thong tin va quyét dinh trong
quén tri; Céc chirc ning quan tri; va Mbt sb vin d& quan tri hoc hién dai.

9.4 Nhip mon cong nghé logistics va quén ly chudi cung ng

- M3 hoc phén: BSA13141

- 86 tin chi: 03

- Mbn hoc tién quyét:

Tém tdt néi dung: Nhép mon céng nghé logistics va quan ly chudi cung ng 12 hoc
phén cung cap kién thirc nhap mén vé& logistics, quan ly chudi cung g va vai trd clia cong
ngh¢ trong t4 chirc, van hanh cAc hoat dong logistics. Noi dung hoc phén bao gdm cac hoat
d6ng co ban cta logistics va chudi cung tng nhu dich vu khéch hang, du tri¥, van chuyén,
giao nhan, mua hang, kho béi, bao bi va logistics nguoc; ddng thoi gidi thiéu dir lidu, cong

nghé s6 co ban va mot sb ung dung codng nghé trong loglstlcs va quan Iy chudi cung Ung.
Hoc phin gitip ngudi hoc hinh thanh tw duy hé théng va nén tang ban ddu vé cong nghé

logistics trong béi canh chuyén dbi s6.
9.5. Kinh doanh quéc té

- M3 hoc phan: BSA1387

- 8 tin chi: 03



Mbn hoc tién quyét: BSA1328

Tém 15t ndi dung: Muc tiéu kién thic: kién thirc co ban va hién dai vé kinh doanh
quéc té, nhitng co hdi ciing nhu thach thirc trong xu huéng toan ciu héa hién nay. Cy thé,
ing: Hiéu dugc nhitng vén d& co ban vé kinh

sau khi hoc xong hoc phan, sinh vién c6 khan
h doanh qudc t€; Hicéu duogc

doanh qubc té; Nhan dién va phan tich dugc mdi truong kin
céc loai hinh hoat dong kinh doanh quéc té: Hiéu dugc cic hop tac quéc té va cac thoa
thuin xuyén quéc gia; Hidu dugc céc chién luge kinh doanh quéc t& va phuong thirc thdm

nhap thi truong quéc té: Hiéu dugc cc nghiép vu chinh trong kinh doanh qubc té

I3

9.6 Marketing ciin ban

- M3 hoc phan: MAR1322

- 86 tin chi: 03

Mbn hoc tién quyét:

Tém tSt néi dung: Hoc phin gi6i thigu cho sinh vién nhiing hiéu biét co ban vé
marketing, vai tro cua marketing trong t chirc, nhitng ndi dung co ban ciia marketing nhu
nghién ctru marketing, moi truong marketing va hanh vi ngudi tiéu duing. Tt d6, ngudi hoc
s duoc giGi thiéu céc kién thirc va k§ ning dgc thu cta marketing dé tiép can vai khich
hang — thi trudong, phan doan thi truomg, lwa chon thi trudng myc tiéu, dinh vi. Hoc phén
tép trung gidi thi¢u 4 cong cu marketing hdn hop dién hinh trong linh vyc kinh doanh san
phém dé trién khai chién lugc, k& hoach marketing, gdm: San phdm, Gi4, Kénh phan phéi
va Truyén thong marketing. Hoc phén nay dugc xem la nén tang cho viéc tich Iily cac hoc
phin chuyén sau cua nganh marketing,.

9.7 Ké toan cho kinh doanh

- M3 hoc phéan: FIA1389

- S tin chi: 03

Tém tdt néi dung: Mon hoc ké toan trong kinh doanh cung cAp nhimg kién thirc co
ban vé ké todn va tai chinh: Nhitng khéi niém vé ké toan, phuong phap ké toan, cac chu
trinh két toan co ban, 14p BCTC va phén tich cac chi sb tai chinh. Phén tich thong tin ké
toan quan tri va tai chinh déra quyét dinh ngén han va dai han trong kinh doanh.

9.8 Ly thuyét sic xuit thong ké

- M3 hoc phan: BAS1210

- 86 tin chi: 03

- Hoc phén tién quyét:

Tém tdt néi dung: Mon hoc c6 hai phz“m trong déi doc 1ap vé cu trac nhung gén chit
ché vé& ndi dung.

Phén ly thuyét x4c sudt nghién ciru tinh quy luét cta cac hién tuong ngiu nhién: Bién
cb, xéc suét ciia bién cd, cac quy thc tinh x4c sudt. Bién nglu nhién, véc to ngau nhién. Céc
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dic trung clia bién ngdu nhién va véc to nghu nhién. Ludt s6 16n va dinh 1y gidi han Moivre-
Laplace.

Phin théng ké toan trinh bay: Co s& ly thuyét mau; Céc bai toan udc luong va kiém
dinh gia thiét thong ke.

9.10 Téi wu hoéa trong Logistics va Chudi cung ¥ng

- M4 hoc phan: BSA13139

- S tin chi: 03

- Hoc phén tién quyét:

Tém tit néi dung: Hoc phén “T4i wu hoa trong Logistics va Chudi cung tmg” cung cép
cho sinh vién nhiing kién thizc co ban vé& mo hinh hoa va t61 vu hoa dé phén tich va duara
cac quyét dinh phi hop v6i cac hé théng logistics va chubi cung tmg. Noi dung hoc phan
tap trung gidi thiéu cdc mo hinh t61 vu trong logistics va chudi cung g, cac thuit toan tdi
wu theo hudng tryc quan va céch dién giai két qua md hinh trong bdi canh kinh doanh cu
thé. Bén canh do, hoc phén gi6i thiéu cac bai toan t6i wu hoa cu thé trong logistics va chudi
cung (g theo cac murc chién lugc, chién thuét va tac nghiép.

V6i hoc phan “Téi wu hoa trong Logistics va Chudi cung tmg”, sinh vién dugc rén
luyén k¥ nang chuyén héa cac vAn dé thuc tién thanh m6 hinh toan hoc; sir dung dir liéu,
coéng cu hd trg dé giai bai toan; tir d6 x4c dinh phuong an t6i wu véi bdi canh kinh doanh

cu thé. Ngoai ra, hoc phén tao didu kién @8 sinh vién thé hién ning lyc trién khai phuong
an longtICS va chudi cung tmg tbi wu trong bbi canh kinh doanh cu thé véi tu duy logic va

tam thé sin sang.
9.11 Quan tri chién Irrgc

- M4 hoc phin: BSA1241

- 86 tin chi: 03

- Hoc phin tién quyét: BSA1328

Tém tt ndi dung: La hoc phe‘in thudc kién thirc nganh Quén tri kinh doanh va Thuong
mai dién tir. Hoc phén cung cép nhiing kién thirc can ban vé quan tri chién hrgc va sy vin
dung thyc tién trong doanh nghi€p nhur: phitng khéi niém co ban vé chién lwgc va quan trj
chién lugc, cac md hinh quan tri chién luge, cac ndi dung quén tri chién luge ctia doanh
nghiép bao gbm: Hoach dinh chién Irge, Céc cdp chién luge cia doanh nghiép; Té chirc
thue hién chién lugc; Panh gia, kiém so4t va diéu chinh, thay dbi chién lugc cua doanh

nghiép duéi nhiing diéu kién moi truong, thi trudong va ngudn lyc xac dinh. Bén canh d6
hoc phén con cung c4p cho sinh vién kién thirc quan trj chién Iuge trong xu thé toan céu

héa va hdi nhép.

9.12 Hé thong théng tin Logistics
- M3 hoc phén: BSA14100
- S tin chi: 02
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- Moén hoc tién quyét: BSA1328

Tém téit néi dung: Hoc phén “Hé thong théng tin Logistics” cung clp cho ngudi hoc
kién thirc co ban va chuyén séu vé HTTT Logistics, qua trinh xay dung va phat trién hé
théng nay. Noi dung hoc phan dwoc chia thanh hai phén chinh. Phin 1 tap trung vio cic
vAn dé nén tang va quy trinh phat trién HTTT Logistics, bao gdm phén tich, thiét ké va
trién khai hé théng trong bbi canh doanh nghiép. Phin 2 di sdu vao céc Phan hé thong tin
Logistics cét 16i nhur Phan hé thong tin Dich vu Khich hang, Phan h¢ théng tin Quan Iy
Pon hang, Phan hé thong tin Quan Iy Vén tai va Phan hé thong tin Quan 1y Kho hang.

Théng qua hoc phan, ngudi hoc ¢6 kha niang van dung kién thirc vé HTTT Logistics
dé phan tich, thiét ké va dé xuét giai phap phat trién HTTT Logistics ctia mot doanh nghiép
cu thé, dap tmg yéu ciu van hanh va chuyén dbi sé trong thuc tién.

9.13 Kinh té hrong-

- M3 hoc phan: BSA1309

- Sé tin chi: 03

- Mén hoc tién quyét: BSA1328

Tém tdt ni dung: Kinh té luong 1a mot hoc phén co s khbi nganh, st dung céc phuong
phép théng ké va toan hoc, cac k¥ thuét dinh lugng vao viéc mé hinh héa va phén tich céc
méi quan hé giita cac yéu t6 kinh t€ - x& hoi, du bdo cac xu huéng trong tuong lai, gitp cac
nha quan 1y, nha nghién ciru dua ra cac quyét dinh hop Iy dé giai quyét vn dé dat ra.

9.14 Nguyén Iy théng ké kinh té

- M3 hoc phin: BSA1348

- S tin chi: 03

- Mbn hoc tién quyét:

Tém tit ni dung: Mén hoc Nguyén 1y Théng ké kinh té nhim trang bi cho sinh vién
Khéi nganh Kinh té va Quan tri Kinh doanh nhiing kién thirc co ban vé nguyén ly théng
ké nhu Céc phuong phép trinh bay sb lidu théng ké, Cac mirc d9 cia hién tugng théng ke,
Pidu tra chon mau trong thdng ké, Tuong quan va hdi quy, Day sb thoi gian, Chi sé,... va
van dung trong théng ké céc hoat ddng san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép nhu két qua
hoat ddng san xuét kinh doanh doanh nghiép, lao dong tién lwong, tai san doanh nghiép,

gi4 thanh va hiéu qua san xuét kinh doanh, von va hoat ddng tai chinh ctia doanh nghiép..

9.15 Quén tri nhan Iwe
- M4 hoc phin: BSA1331
- 86 tin chi: 03
- Mbn hoc tién quyét: BSA1328

Tém tét néi dung: Hoc phan cung cap kien thirc co ban vé cac nguyén ly, chinh sach
va thuc tién quén tri nguon nhan lyc trong to chie. Muyc tiéu 1a giup sinh vién hiéu va van
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dung céc chirc ning quan tri nhan sy @& thu hut, phat trién va duy tri d6i ngii lao dong hiéu
qua.
9.16. Cong nghé va hé théng van hanh UAV/Drone

- M4 hoc phin: ELE14176

- 86 tin chi: 03

- Mén hoc tién quyét:

Tém tét ndi dung: Hoc phan gitp sinh vién hidu UAV nhu mét hé théng céng nghé - vén
hanh tich hop, tur cAu phin ph?m cung dén phan mém nhiém vy, truyén dir liéu, gidm sat
van hanh va an toan hé théng. Trong tAm 12 logic cong nghé clia h¢ UAV, quy trinh vén
hanh tir chun bj dén thuc thi nhiém vy, x& ly bat thudng, quan trj rii ro va tich hop ky
thuat v6i nén tang s6. Cac ndi dung v& quan Iy mang van tai hay m6 hinh tng dung logistics
chi duge ding nhu bdi canh minh hoa.

Hoc phén tdp trung vao kién trac hé théng UAV/Drone gdm khung bay, dong co,
nguén, cam bién, bo didu khién bay, payload, tram diéu khién mat dét, lién két truyén
théng, phan mém 14p ké hoach nhiém vy va ludng dit lidu telemetry. Nguoi hoc dugce tiép
can quy trinh van hanh nhiém vy, kiém tra truc bay, theo ddi trong bay, hau kiém dir liéu,
bao tri, an toan pin, an toan vang bay, bao mét dit li¢u va cac kich ban bét thuong nhu mét
lién két, suy giam GNSS, pin yéu, thoi tiét bt loi .

9.17 Quan tri chudi cung ing

- M hoc phan: BSA1498

- 86 tin chi: 03

- Mén hoc tién quyét: BSA1328

Tém tdt néi dung: Quan tri chudi cung img 12 mén hoc tip hop cic quan diém Iy thuyét
vé quan tri vé su vén dong cla hang héa, nguyén liéu, ban thanh phim trong qua trinh mua
sim, san xudt, luu thong, phan phéi trong nuéc va qubc t& nhim dat hiéu qua cao nhét
trong san xuét, luu théng va phan phéi. ...Quan tri chudi cung g ciing nghién ctru cic
yéu t6 hoach dinh, tb chire, kidm sodt viéc cung tmg, du trit, van chuyén,...hang héa thanh
phém, ban thanh phém, nguyén nhién vt liéu, vat chét va ki thuat d& cho qua trinh san
xuét, ban hang cda cac doanh nghiép dugc tién hanh ding muc tiéu. Quan tri chudi cung
{mg 12 quén tri chirc ning v6i myc tiéu la dé cap dén viéc tbi thiéu héa chi phi va théa man
nhu céu khéc hang tir viéc mua sim nguyén vét liéu cho téi viée 14p, thuc hién ké hoach
san xuét, van chuyén, bé tri kho bai va du trit.....

9.18 Luéat kinh doanh
- M4 hoc phan: BSA1314
- 86 tin chi: 02
- Mbn hoc tién quyét: BSA1221
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Tém tit ngi dung: Hoc ph?ln nay trang bi cho ngudi hoc nhitng kién thirc vé phap luét
trong linh vuc kinh té va mot sb kién thirc phap ludt co ban lién quan dén hoat dong kinh
doanh cta cac chi thé khi tham gia hoat dong kinh doanh trong nudc va cac hoat dong
thurrong mai qubc té.

9.19: Khoa hoc dir liéu cho logistics

- M4 hoc phén: AI1324

- 86 tin chi: 03

Mbn hoc tién quyét: BSA13141

Tém tdt ngi dung: Hoc phan nay trang bi cho sinh vién cdc kién thirc va k§ ning vé quy
trinh khai théac gia tri tir dit liéu trong linh vyc Logistics. N6i dung tap trung vao k¥ thuét
thu thap dit liu (IoT, ERP, Web), 1am sach dir liu (Data Wrangling), phén tich khdm pha
(EDA), truc quan hoéa dir liéu vén ti va x8y dung cdc mo hinh dy bao/téi wu hoa dé hd trg
ra quyét dinh trong chudi cung tng. Sinh vién s& dugc thyc hanh trén cic tép dit lidu thuc
t& vé& van don, dinh vi GPS va quan ly kho hang.

9.20 Tri tué nhén tao trong logistics

- M3 hoc phin: AI1323

- 86 tin chi: 03

Mbn hoc tién quyét: BSA13141

Tém téit noi dung Hoc phén nay cung ca‘ip kién thitc toan dién vé viéc ung dung céac k¥
thuét Tri tué nhan tao (AI) va Hoc mdy (ML) dé t6i uu héa cac quy trinh trong chudi cung
tng va Logistics. Sinh vién s& dugc nghién clru cac md hinh dy bao nhu ciu (Demand
Forecasting), bai toan t61 wru héa 16 trinh (Vehicle Routing Problem), tw dong hoa kho hang
bing Computer Vision va Robotics, ciing nhu quan trj rdi ro chudi cung g dwa trén dit
liéu. Hoc phén huéng t6i viéc xay dung céc gidi phap thong minh gitp giam chi phi vin
hanh va tang hiéu qua giao hang trong bbi canh kinh t€ sb.

9.21 Quan ly va Tw dong héa Kho

- Mi hoc phan: ELE14177

- 86 tin chi: 03

Mén hoc tién quyét:

Tém tit ndi dung: Hoc phén trang bi cho sinh vién kién thirc va k¥ néng chuyén sau
vé quan ly va tu dong héa kho trong chudi cung ung hién dai. Noi dung tip trung vio céc
hé théng va cong nghé tu dong hoa kho nhu bang tai, hé thdng phan loai, lwu trit tw dong
(AS/RS), AGV, AMR, robot picking, cam bién, RFID, clng cic hé théng quan ly
WMS/WCS/WES. Hoc phéin nhin manh linh vuc Logistics: cach lya chon cong nghé phu
hop, tich hop cac hé thong vao vén hanh kho, t8 chirc kho théng minh, d4nh gia hidu qua
kinh té - van hanh va quén Iy rdi ro khi trién khai tw dng héa.
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9.22. Chuyén dé: Thiét ké giai phap logistics tim thap
- M4 hoc phan: ELE14178
- Sb tin chi: 02
Mén hoc tién quyét:

Tém tét néi dung: Hoc phén gitp sinh vién thiét ké va danh gia cac mo hinh dich vy
logistics tdm thip (low-level logistics service models) cho cac tinh hudng cu thé nhur last-
mile delivery, logistics y té, viing kho tiép can, campus logistics va yard/kho n6i bd. Trong
tdm cua hoc ph?m 1a: xac dinh bai toan logistics phtt hgp; lua chon c4u hinh mb hinh phuc
vu; thiét k& quy trinh va didm tiép xic véi logistics truyén théng; x4y dung logic gia tri,
logic doanh thu — chi phi, KPI va tinh kha thi; ddng thoi @& xut business case hoidc concept

proposal hoan chinh. Hoc phan nhin manh tu duy thuc tién, két hgp gitra cdng nghe quy
trinh van hanh va mo hinh kinh doanh trong bdi canh logistics & Viét Nam va quoc té.

9.23 Hanh vi t chirc

- M4 hoc phin: BSA1396

- 86 tin chi: 03

Mbn hoc tién quyét: BSA1328

Tém tdt ndi dung: Hoc phén nay nghién ciru vé nhitng hanh vi ¢4 nhan trong té chirc,
tim hiéu nhitng thay ddi, xung dot vé hanh vi ca nhan, nhém trong t6 chirc nhim muc dich
thiét k& co ciu t& chirc va thay ddi hanh vi td chirc @€ dat hiéu qua cao hon. Hoc phén sé
gitip ngudi hoc hiéu dwgce nhitng nhiing kién thire v& hanh vi t6 chire, chudn bj cho minh
nhitng k¥ ning, kinh nghiém ciing nhu c6 thai d6 ty tin va phil hop véi nhu ciu, vin hoa
ctia doanh nghiép trong va ngoai nude dé tu tin budc vao mdi trudong lam viée ciing phat
trién ban than trong bt ky td chirc ndo. Qua nghién ciru hoc phéan ngudi hoc ¢6 su hiéu
biét rong vé mot s6 khai niém cbt 161 v& tam ly hoc, kinh té, va xa hdi hoc ¢6 lién quan dén
hoat dong trong cong viéc. Cai thién khd néng phén tich trong viéc tim hiéu hanh vi cua c4
nhan va nhém trong t& chirc. Phan tich toan dién cac vin dé td chirc va tinh hudng khé xi,
va dua ra nhitng kién nghi hanh dong c6 co sé. Thoéa thuan vé vai trd ctia nhém va phéan
chia cong viéc d& hoan thanh muc tiéu cta 6 chirc.
9.24 Nghiép vu kinh doanh xuit nhip khiu

- Ma hoc phén: BSA13116

- 86 tin chi: 03

Mén hoc tién quyét:

Tém tét ngi dung: Nghiép vu kinh doanh xut nhap khédu 12 hoc phan kién thirc chuyén
nganh cta chuong trinh dao tao dai hoc, nganh logistics va quan ly chudi cung tmg. Hoc

phén ndy trang bi cho sinh vién nhiing kién thie co ban vé céc nghiép vu: giao dich, dam
phén, két hop ddng kinh doanh xudt nhép khéu va céc quy trinh thuc hién hgp ddng xuét

nhép kbéu,....
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9.25 Quén tri dy 4n

- M4 hoc phén: BSA1397

- S tin chi: 03

Mbn hoc tién quyét: BSA1328

Tém téit ndi dung: Hoe phén cung cip nhitng kién thirc co ban vé du an va quan tri dy
4n dau tu trong doanh nghiép, bao gbm: Lap du én; Tién hanh quan Iy thuc hién du 4n (bao
gdm céc hoat ddng nhur 16 chirc bd mdy quén 1y du an, 14p ké hoach thyc hién dy 4n, quan
Iy tién d6, phan phdi ngudn lyc dy 4n); Quan tri 1di ro dy 4n va hop ddng dy 4n; Va quan
ly t6ng thé du an.

9.26 Phén tich kinh doanh

- M3 hoc phén: BSA1395

- 84 tin chi: 03

-Mbn hoc tién quyét: BSA1328

Tém tdt néi dung :Hoc phén cung cip mot sb kién thirc chung vé phén tich kinh doanh.
Van dyng tién hanh phan tich kinh doanh ctia doanh nghi€p bao gbm phan tich dit liéu,
phén tich chién lugc kinh doanh, phéan tich s dung céc yéu t6 kinh doanh, phén tich chi
phi va gi4 thanh sén phm, phén tich tai chinh doanh nghiép va phan tich két qué, hiéu qua
kinh doanh ctia doanh nghiép.

9.27. Giao nhan van tai va bio hiém hang héa

- M4 hoc phan: BSA14104

- 86 tin chi: 03

- Mbn hoc tién quyét:

Tém tét néi dung: Hoc phin cung cAp nhitng kién thirc co ban v& quan trj giao nhén,
vén tai va bao hiém cta cac doanh nghiép trong nudc va quéc t€. Céc kién thirc dugc dé
cip gbm co: Téng quan giao nhan hang hod va quén tri giao nhén hang hoa; Giao nhén van
tai hang hoa bang dudong bién; Giao nhan v4n tai hang hoa bang dudng hang khong; Giao
nhén véan tai hang hod béng dudng bo; Giao nhén vén tai dudng thuy néi dia; Giao nhan
van tai da phuong thirc va Bao hiém hang héa thuong mai qubc té.

9.28. Quan tri mua va ngudn cung ing

- M4 hoc phan: BSA1474

- 86 tin chi: 02

- Mbn hoc tién quyét:

Tém tdt noi dung: Muc tiéu kién thirc: céc kién thirc v& hoat d6ng mua hang, quan 1y

khéach hang quan 1y ngudn cung ung hang & cic doanh nghiép/td chirc

9.30 Vin tdi da phuwong thirc
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- M3 hoc phén: BSA14110

- 86 tin chi: 02

- Mén hoc tién quyét:

Tém tit ndi dung: Vén tai da phuwong thirc la loai hinh vén tai dua lai hiéu qua trong
hoat d6ng logistics ciia doanh nghiép ndi ri€ng va nén kinh té quéc dan noi chung. Hoc
phén cung c4p nhiing kién thtrc co ban v& vén tai da phuong thirc; Co s& phép ly ctia van
tai da phuong thirc; Thu tuc hai quan trong van tai da phuong thuc; Cac dau méi chuyén
tiép trong véan tai da phuong thic; Té chire chuyén ché hang héa bing vén tai da phuong
thirc va bao hiém hang hoa XNK trong van tai da phuong thirc.

9.31 Nghiép vu Hai quan

- M3 hoc phén: BSA1477

- 86 tin chi: 02

- Mbn hoc tién quyét:

Tém tét néi dung: Hoc phan “Nghiép vu hai quan” bao gdm nhitng ndi dung kién thire
vé xac dinh tri gi4 hai quan, phan loai hang hoa, x4c dinh xuat x&r hang héa, khai bio, kiém
tra, gidm sat, thué, hoan thanh tha tuc hai quan va kiém tra sau théng quan. Mén hoc con
bao gdm nhitng kién thirc vé cac hoat dong hd trg hai quan gdm hd so héi quan.

9.32 An toan hé thong théng tin cho kinh doanh

- M4 hoc phén: SEC1440

- 86 tin chi: 03

- Moén hoc tién quyét: INT11205

Tém tét ndi dung : Hoc phin An toan hé théng théng tin cho kinh doanh 13 hoc phin
bat ccuar chuyén nganh kinh doanh sb ctia chwong trinh day hoc nganh QTKD duroc giang
day & hoc ky 6. P& tham gia hoc tot dugc hoc phe‘in nady, ngudi hoc cin nim viing cac ndi
dung, khéi niém trong hoc phdn Tin hoc co s6. Muyc tiéu clia hoc phén nhém trang bi cho
ngudi hoc cac nguyén téc an toan hé thng théng tin trong kinh doanh, x4c dinh va phén
loai cac riii ro cia hé thdng thong tin va ap dung céc k¥ thuat/cong nghé dam béo hoat dong
an toan ciia hé théng.

Noi dung chinh cta hoc phén tap trung vao: Céc rii ro va mdi de doa bao méat; Céc ky
thuét va cong nghé dam bao an toan cho va hé théng dua trén ma hoa; kiém soat truy cép
va nguoi dung; Cac van dé quén ly an toan hé théng. Bén canh d6 khi tham gia hoc phén
nay, ngudi hoc cling van dung hiéu qua dugce k¥ ndng giao tiép lam vi€c nhém va ching
t4 dugc tinh than trach nhiém nghé nghiép va cong ddng trong thwc hanh va bai tip nhom.
9.34 Quan tri Cong ngheé va Pbi méi sang tao

M3 hoc phén: BSA13120

- 86 tin chi :03

17

U

AN



-Mbn hoc tién quyét: BSA1328

Tém it ngi dung :Quan tri cong nghé va dbi méi sang tao 13 hoc phén thudc thanh
phan hoc tap co s¢ nganh trong chuong trinh dao tao dai hoc nganh Quan trj kinh doanh
va du kién dugc bd tri vao hoc ky 5 trong chwong trinh dao tao. Hoc phén nay trang bi cho
sinh vién cc cdng cu va phuong phép quan tri cong nghé, tir phan tich céng nghé, lua chon
va chuyén giao cong nghé, dén hoach dinh va danh gia chién Iugc céng nghé. Bén canh
6, hoc phin ciing tip trung vao céc ndi dung nhu quan tri qua trinh dbi méi sang tao, céc
m6 hinh déi méi, hé sinh thai ddi méi, cing v6i cac ndi dung thiét thyc nhu thwong mai
hoéa cong nghé, quén tri tri thirc va s¢ hitu tri tué.

9.35 Vin hoa doanh kinh doanh va triach nhiém xa hgi ciia doanh nghiép

Ma hoc phin: BSA13121

- S tin chi :03
-Mén hoc tién quyét:

Tém tit ngi dung : Hoc phén nay 1a hoc ph'?m lua chon bét budc thudc khdi hoc phén
co s& nganh cua chuong trinh dao tao nganh Quan tri kinh doanh. Hoc phén cung cép cac
kién thitc co ban vé dao durc kinh doanh (céc chuén muc dao dirc kinh doanh, x4y dung
dao dtrc kinh doanh), van héa kinh doanh (van hoa doanh nhén, vin hod g x1¥ trong hoat
dong kinh doanh, vin hod doanh nghiép) va trach nhi€ém xa hoi. Tir @6 gitp sinh vién théy
duge tAm quan trong cua dao dirc kinh doanh, vén hoa kinh doanh va trach nhiém x3 hdi,
gitip sinh vién hinh thanh ti duy, quan didm va hanh vi kinh doanh c6 dao dirc va biét cach
thich nghi ho#ic x4y dung van hoéa kinh doanh, trach nhi¢ém x& hoi phit hop véi moi trudng
kinh doanh sau nay.

9.36 Giao tiép va dam phan kinh doanh

M4 hoc phin: BSA13118

- $6 tin chi :03
-Mén hoc tién quyét:

Tém tit ngi dung: Hoc phén Giao tiép va dam phén kinh doanh 1a hoc phén Iva chon
bat budc thudc thanh phén hoc tip co nganh trong chuong trinh dao tao nganh Quan tri
Kinh doanh. Hoc ph?ln hd trg nguoi hoc cac kién thirc cén thiét dé van dung vao céc tinh
huéng giao tiép thuc té trong hoat ddng kinh doanh nhu: Giao tiép truc tiép (giao tiép trong
lam viéc nhém, giao tiép khi thuyét trinh, giao tiép khi d& xuét kinh doanh véi cép trén),
giao tiép gian tiép nhur giao tiép trong hoat dong marketing trurc tuyén, hoat dong ban hang
tryc tuyén (ban hang trén web, trén san TMDT, mang x4 héi...), giao tiép trong hoat ddng
dam phén kinh doanh. T d6 gitp ngudi hoc nhdn ra va tuén theo nhitng hanh vi dao dic
va trach nhiém nghé nghiép trong mot td chic cy thé, phit hop véi mdi trudng toan ciu

hoa.
9.37 Logistics va quan tri chudi cung tng toan chu
M hoc phin: BSA14126
- 86 tin chi :03
18
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-Mo6n hoc tién quyét:

Tém tdt ndi dung: Logistics va quan tri chudi cung tng toan cu 13 hoc phan thudc
thanh phin hoc tap chuyén nganh Kinh doanh qudc té trong chuong trinh dio tao dai hoc
nganh Quén tri kinh doanh va dugc b tri vao hoc ky 6 trong chuong trinh dao tao. Hoc
phan cung clp nhitng kién thirc tdng quan vé quan tri chudi cung g toan ciu, logistics
trong quén tri chudi cung tmg toan ciu; chién luge chudi cung g toan ciu; hoach dinh
quén tri chudi cung g toan cAu; cac hoat déng van hanh, phan phéi va ban hang trong
quén tri chudi cung Umg toan cAu.

9.38 Logistics trong thwong mai dién tir

- Ma hoc phan: BSA14102

- 86 tin chi: 02

- Mén hoc tién quyét: BSA1393

Tém tit ngi dung: Hoc ph'?m cung cép cho sinh vién kién thtc va k¥ nang co ban vé
logistics trong thuong mai di¢n ti, bao gém cac ndi dung chinh vé Téng quan vé logistics
trong throng mai dién tu; Co sé ha t?mg va mang ludi logistics thuong mai dién tir; Qua
trinh thuc hién don hang trong thuong mai dién tir; Vén chuyén, giao nhéan va quén ly kho
hang trong logistics thuong mai dién ti.
9.39 Chudi cung irng bén virng

- M2 hoc phén: BSA14106

- 86 tin chi: 02

- Mbn hoc tién quyét: BSA1393

Tém tdt néi dung: Hoc phén nay giup sinh vién hiéu va nim bit duoc cic van dé co
ban nhu chudi cung tmg bén vimg; c4c hoat dong trong chudi cung ung bén vitng; anh
huéng ctia chudi cung tmg bén vitng t6i mdi trudng va cac i ro, dao dirc va trach nhiém
x4 hdi cia cac doanh nghiép kinh doanh. Tlr d6, trang bi cho sinh vién nhitng k¥ niing cin
thiét trong viéc phan tich, trién khai va vén dung quy trinh thiét ké san phdm, san xudt,
dong goi sach va thu mua bén viing; cac chién luge gidm thidu tac dong ctia kho bdi va vin
t4i bén vitng dén mdi trudng; cac quy dinh c6 lién quan v& thu hdi, tai ché va quan 1y chit
thai dé giai quyét nhitng tinh hudng thyc tién, cc tinh hubng phap luét vé rii ro, dao dirc
va trach nhiém x4 hoi trong logistics va quan ly chudi cung tng
9.40 Co sé ha ting logistics

- M2 hoc phin: BSA14107

- 86 tin chi: 02

- Mén hoc tién quyét: BSA1393

Tém tét ndi dung: Hoc phan ndy trang bi cho ngudi hoc nhitng khéi niém, phén loai
va vai trd cia hé théng co s& ha tAng vt chét k¥ thudt logistics qubc gia; cac yéu t§ ciu
thanh hé thdng co sé ha tang logistics; t8 chirc van hanh va ndi dung quan tri hé théng co
s& ha thng vét chat k§ thuat logistics qubc gia; c4c phuong tién két nbi hé théng co s& ha
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tAng vét chit k¥ thuat logistics trong didu kién chuyén dbi s6 va hdi nhap qudc té; ndi dung
va phuong phap x4y dung quy hoach, chién lugc phat trién hé théng co s& ha ting vét chét
k¥ thuét logistics qudc g1a Thuec trang va dinh hudng phat trién hé théng co sé ha tAng vét

chét k¥ thuat logistics qubc gia.
9.42 Logistics quoc té

- M4 hoc phin: BSA14108

- 86 tin chi: 02

- Mbn hoc tién quyét: BSA1393

Toém tdt noi dung: Logistics qudc té 1a hoc phén thudc khéi kién thirc chuyén nganh
trong chuong trinh dao tao dai hoc nganh Logistics va Quan ly chudi cung {mg. Hoc phén
cung cép cho sinh vién kién thirc va k¥ ning co ban vé hoat dong logistics quc té va quan
tri chudi cung tng qudc te.

9.42 Quan trj rii ro trong chudi cung ing

- M3 hoc phin: BSA14109

- 86 tin chi: 02

- Mbn hoc tién quyét: BSA1393

Tém téit ngi dung: Hoce phén cung cip nhing kién thitc co ban vé roi ro va quén tri rii
ro trong chudi cung tng. Tién hanh nhén dang, phén tich, do ludng rui ro. Lap ké hoach
kiém soat va tai tro rii ro twong Ung véi céc rui ro dd duge nhén dang. Tién hanh quén trj
rui ro trong chudi cung Gmg vdi cac nguodn luc cy thé vé& nhan luc, tai san, tai chinh.

9.43 Quin ly tai chinh trong chudi cung ing

- M4 hoc phin: FIA14122

- 86 tin chi: 02

- Mbn hoc tién quyét:

Tém tdit néi dung: Moén hoc cung cép c4c kién thirc co ban vé Quan tri tai chinh chudi
cung (g, hé sinh thai tai chinh chudi cung tng, quan tri vén luu dong trong chudi cung
{mg, cac phuong thirc thanh todn dugc sir dung trong hoat dong logistics n6i chung va trong
hoat dong logistics quoc t€ néi riéng. Bén canh d6 mon hoc ciing s€ cung cac cac kién thirc
v& céc giai phap v& ngudn tai trg cho chudi chung tng.

9.44 Nhap mon ldp trinh va h¢§ théng mang

- M4 hoc phén: SEC1141

- S tin chi: 03

- Mén hoc tién quyét:

Tém tdt néi dung: Hoc phan Nhap mén lép trinh va hé thng mang 12 hoc phén co s&
nganh, dugc giang day vao hoc ky 2 trong chuong trinh dao tao Logistic trong kinh té tAm

thép hé dai hoc nganh Quén trj kinh doanh. Day 1a mét trong cac hoc phan co sé nganh
quan trong trong khdi kién thic k§ thuat cong nghé cia chuong trinh dao tao. Muyc ti€u cia
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hoc phﬁn la trang bi cho sinh vién cac kién thirc va k¥ ning co ban vé 1ap trinh Python va
hé théng mang. N§i dung cia hoc phén bao gém: (1) khéi quat vé 18p trinh va ngdn ngit
14p trinh, (2) 14p trinh co béan bang ngdn ngit Python, (3) Khéi quat vé mang, hé théng mang
va (3) Kién tric va
9.45 Ung dung dién toin ddm mdy trong logistics

- M4 hoc phén: SEC1342

-S4 tin chi: 03

- Mén hoc tién quyét:

Tém (6t néi dung: Hoc phin Ung dung dién todn d4m mady trong logistics 14 hoc
phén chuyén nganh, dugc gidng day vao hocky 5 trong chuong trinh dao tao Logistic trong
kinh t& tAm thip hé dai hoc nganh Quan tri kinh doanh. P4y 1a mét trong cac hoc phén
chuyén nganh quan trong trong khdi kién thirc k§ thuat cong nghé cia chuong trinh dio
tao. Muc ti€u clia hoc ph?m 12 trang bi cho sinh vién cac kién thirc va k¥ nang co ban vé
dién todn d4m méy va (mg dung cua dién toan ddm may trong logistics. Noi dung ciia hoe
phén bao gbm: (1) Téng quan vé dién toan dam may, (2) Ung dung dam mdy trong hoat
dong logistics, (3) VAn dé phan tich dit liéu va ra quyét dinh, (4) Vén d€ quén trj rti ro va
bao méat, va (5) Xu hudng va chién lugc trién khai (mg dung d4m may trong hoat dong
logistics.

9.46 Ung dung Blockchain trong logistics
- M3 hoc phéan: SEC1443
- 86 tin chi: 03
- Mén hoc tién quyét:

Tém téit ngi dung: Hoc phén I:Tng dung Blockchain trong logistics 1a hoc phé‘.n chuyén
nganh, dugc giang day vao hoc ky 5 trong chuong trinh dao tao Logistic trong kinh té tAm
thép hé dai hoc nganh Quén tri kinh doanh. Day 1a mdt trong cac hoc phé‘m chuyén nganh
quan trong trong khéi kién thirc k¥ thuét cong nghé cia chuong trinh dao tao. Muc tiéu cua
hoc phf?m ]a trang bi cho sinh vién cac kién thtrc va k¥ ning co ban vé dién toan dém may
va img dung ctia dién toan dam may trong logistics. Noi dung cua hoc phén bao gdm: (1)
Téng quan vé cong nghé Blockchain, (2) ﬁng dung ciia Blockchain trong logistics, (3)
Phén tich hiéu qua va quan tri trién khai, (4) Xu hudéng va case-study trién khai tng dung
Blockchain trong hoat dong logistics.

9.47 Quan ly vén tii trong khong gian tAm thap
- M3 hoc phén: BSA14143
- $6 tin chi: 03
- Moén hoc tién quyét:

Tém tét noi dung: Hoc phén trang bi cho nguoi hoc nidng luc quén Iy hé théng van tai
tich hgp mat dAt — trén khong & cép hé théng, dudi goc nhin nha khai thac vén tai va trung
tam diéu hanh. Noi dung hoc phﬁn gém sau cum chu dé: (1) téng quan va dic trung cua
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vén tai thm thap, (2) hé théng van tai tich hop cap hé théng va diéu phdi toan mang; (3) lap
ké hoach tuyén bay, 1ap lich da rang budc va diéu ph01 thoi gian thuc; (4) t6i wu hoa tuyen
va nang luc vén tai v6i cdc md hinh TSP/VRP, VRP- TW, phéi hop ground—air va céc
phuong phap Al trong tdi wu diu hanh; (5) IoT, Al, Big Data va Digital Twin trong gidm
sat, md phong va hd trg ra quyét dinh didu hanh hé théng van tai; (6) quan 1y rii ro vén tai
thwong mai, SMS theo ICAO, UTM thuong mai, cung phép ly va ching nhéan khai thac
vén tai tm thip. Hoc phén tép trung vao cong ngh¢ va phuong phap phuc vu diéu phdi, tbi
wu héa va tuan thu trong quan ly hé théng vin tai, phén biét voi cac ndi dung cong nghé
phuc vu logistics nhu quén ly kho, quan ly don hang, blockchain logistics va céc bai toan
logistics tong thé.
9.48 : Quan tri Logistics trong Kinh té TAm thap

- M3 hoc phin: BSA14142

- Sé tin chi: 03

- Mbn hoc tién quyét:

Tém tdt néi dung: Hoc phdn trang bi hé théng kién thirc va ning luc quan tri logistics
trong moi trudng kinh té tAm thép — linh vuc méi ndi gén véi khai thic khong gian duéi
3.000m théng qua thiét bi bay khong ngudi 14i, eVTOL va nén ting diéu phéi théng minh.
Hoc phén tiép can logistics t4m thAp nhu mot hé théng logistics tich hop gitra phuong tién
miit dit va trén khong, van hanh trong khong gian ba chiéu va phu thudc manh vao cong
nghé s6. N¢i dung dugc td chirc xung quanh sdu chi dé cdt 16i: (1) tdng quan vé quan tri
logistics trong kinh té tAm thép; (2) hé théng logistics tich hgp mit dét — trén khong va
chudi cung tng da tdng; (3) quan tri van hanh logistics tAm thip; (4) cong nghé sb va tbi
uvu hoa trong logistics tAm thép; (5) quan ly rii ro, an toan va thé ché trong logistics tAm
thap; (6) logistics xanh, phét trién_bén vitng va xu huong dbi méi.

Sau khi hoan thanh hoc phén, sinh vién c6 nén tang ly luén va nang luc phén tich, thiét
ké, van hanh va ci tién hé théng logistics tdm thép, dong thoi tiép tuc hoc phan Quéan Iy
vén tai trong khong gian tm thip.

10. MA TRAN LIEN KET CAC HQC PHAN VOI CHUAN DAU RA (Chi tiét kém
theo)

. GIAM POC /
s PHO [AM POC

PGS:ZESATrin Quang Anh
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KE HOACH HOC TAP CHUAN
CHUONG TRINH PAO TAO LOGISTICS TRONG KINH TE TAM THAP
NGANH QUAN TRI KINH DOANH

NAM HOC THU NHAT NAM HOC THU HAI
T Tén mén hoc/hoc phan S6TC Hocky TT Tén mén hoc/hoc phan S6 TC Hoc ky
1 ?::g azzcﬁ:g nghtfogistics va quan Iy 3 HK1 1 T&iuu hda trong logistics va chudi cung (ing 3 HK3
2 Nhip mén céng nghé s va ing dung Al 2 HK1 2 Marketing can ban 3 HK3
3 Toén cao cip cho kinh té& 4 HK1 = 3 Triét hoc Mac-Lénin 3 HK3
4 Phép ludt va sg hltu tri tué 2 HK1 4 Tiéng Anh (Course 2) 4 HK3
5 Kinht€vimd 1 3 HK1 5 Kinh t& tam thap 2 HK3
Gido duc thé chét 1 HK1 = 6 K&toan cho kinh doanh 3 HK3
Gido duc qudc phong HK1
6 Quan tri hoc 3  HK2 £ 7 Nguyén ly théng k& kinh t& HK4
7 Nh&p mén 18p trinh va hé thGng mang 3 HK2 § 8 Kinh t& chinh tri Mac-L&nin 2 HK4
8 Tiéng Anh (Course 1) (*) 4 HK2 g 9 Tiéng Anh (Course 3) 4 HK4
9 Ly thuyét xdc suét va thong ké 3 HK2 § 10 Thudng mai dién tr can ban 3 HK4
10 Kinh t& vi mo 1 3 HK2 Hé thdng théng tin logistics 2 HK4
11 Tamly quan ly 2 HK2 | Hoc phan ty chon (¥) 3 HK4
Gido duyc thé chét 2 HK2
NAM HQC THU BA & NAM HOC THU' TU 2]
T Tén mdn hoc/hoc phan S8 TC Hoc ky; T Tén mén hoc/hoc phan S6 TC Hoc ky
(;hﬂ nghia xa hoi khoa hoc 2 HK5 ;‘ 1 Lich st Pang cdng san Viét Nam 2 HK7
2 g g?st‘ijfs”g dién toan dam may trong 3 HK5 | 2 Quanlyvéntditrong khdng gian timthdp 3 HK7
Cong nghé va Hé thdng van hanh Chuyén dé: Thiét k& giai pha istics ta
3 UAV?Dr?) né : g ve 3 HK5 % 3 thé”py giai phap logistics tam 5 HK7
4 Tiéng Anh (Course 3 Plus) 2 HK5 § 4 Quan tri logistics trong kinh t& tam thap 3 KH7
5 Quan tri chién lugc 3 HK5 § 5 Phudng phap luan nghién cu khoa hoc 2 HK7
6 Tri tué nhan tao trong logistics 3 HK5 § 6 Hoc phan tu chon chuyén nganh (**) 6 HKZ
7 Hoc phan ty chon (*) 3 HK5 &
8 Quan ly va ty dong hda kho 3 HK6
9 Khoa hoc di liéu cho logistics 3 HK6 7 Thuc tap va tt nghiép 10 HK8
10 Tu tudng HS Chi Minh 2 HK6
11 Ung dung Blockchain trong logistics 3 HK6
12 Ludt kinh doanh 2 HKé
13 Quén tri chudi cung Ung 3 HK6
[16 ]
TONG CONG: 130
(*): Hoc phi3n tu’ chon ca sé nadnh (**): Hoc phan tu chon chuyén naanh
P Vén hda kinh doanh vé tréch nhigm x& hgi ; Logistics va Quan Iy chudi cung tng toan 3
cua doanh nghiép c3u
2 Kinh t& lugng 3 2 Nghiép vu kinh doanh xudt nhip khéu 3
3 Giao tiép vé dam phan trong kinh doanh 3 3 Giao nhén, vén tai va bdo hiém hang hoa 3
4 Phén tich kinh doanh 3 4 Logistics trong thuong mai dién tu 2
5 Qudén tri cdng nghé va déi mdi séng tao 3 5 Nghiép vy hai quan 2
6 Hanh vi t6 chie 3 6 Chudi cung Uhg bén vithg 2
7 Quén trj du’an 3 7 Co s0 ha téng logistics 2
8 Quan tri ngudn nhén luc 3 8 Vén tdi da phuong thic 2
9 Kinh doanh quéc t& 3 9 Quan Iy t3i chinh trong chudi cung tng 2
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MA TRAN LIEN KET CAC HOC PHAN VGOI CHUAN DAU RA

CHUAN PAU RA

Quan tri dy an o

Kinh te té lwong

Phan tich kinh doanh

W TEN HOC PHAN LO1 LO2 | LO3 LO4 LO5 | LO6 | LO7
1 [Triét hoc Mac-Lénin I(Y) I(Y) 1(Y)
2 [Nhap mén céng nghé so va trng dung Al __ 1(X) I(Y) I(Y)
5 |Toan cao cap cho kinh té I(X) I(Y) [(X)
6 |Phap luat va s& hivu tri tué (YIA) | I(YIA) [(X/A)
7 |Kinh té chinh tri Mac-Lénin I(Y) I(Y) 1(X)
8 |Tiéng Anh (Course 1) (*) I(Y) I(Y)
10 |Ly thuyét xac suét va thong ké 1(X) 1Y) 1Y) )
11 |Quan tri hoc R(X/A) | R(Y/IA) | 1(X/A) I(Y/A)
12 _|Nhap mén lap trinh va hé théng mang I(Y) [(X) 1Y)
13 |Kinh té vi md 1 ) R(X/A) | R(Y/A) | 1(X/A) I(Y/A)
14 |Tam ly quan ly o ICYIA) | I(XIA) | I(YIA)
15 |Chu nghia xa héi khoa hoc I(Y) 1Y)
16 Tleng Anh (Course 2) I(Y) I(Y)
17 T&i wu hoa trong logistics va chudi cung
ng I(Y/A) | I(RIA) | 1(XA) |
18 Nhap moén cdng nghe Ioglstlcs va quan ly
chudi cung trng I(Y/A) I(X7A) _ I(X/A) | I(Y/IA)
19 |Nguyén ly th théng ké kinh té R(Y/A) I(X/A) I(Y/A)
20 |Kinh té vi mb 1 RX/A) | R(Y/A) o RYIA)|
21 _[Lich s& Pang cong san Viét Nam I(Y)
22 [Tiéng Anh (Course 3) | | 1Y) | I(Y) -
23 |Kétoanchokinhdoanh R(Y/A) | I(YIA) B ROUA)
24 |Marketing c&n ban B R(Y/A) | R(X/A) ] _ R(Y/A)
25 |Thwong mai dién tlr can ban | R(YIA) | R(YIA) | RXA) | ROX/A)
26 |Hé théng théng tin logistics RYA) |  |RXA)| o R(Y/A)
27 |Tw tudng HO Chi Minh__ I(Y) I(Y) )
28 |Nh&p mon kinh té tam thap i I(Y/A) | ROX/A) | B R(X/A)
29 |Tri tué nhan tao trong logistics 1(X) R(Y/A) | R(Y/A)
30 |UAV/Drone RX) | R(Y) | R(Y) | I
U’ng dung dién toan in dam may trong o o
31 liogistices R(Y) R(X) | R(X) \o
32 |Luat kinh doanh ~ |romy | | Revimy | Rowa) | N
33 |Quantrichubicungttng RX/A) [R(Y/A) | ROXVA) | R(Y/A)
34 |Quan trj chién lwgc R(Y/A) | RVA) | RXA) | R(YIA) | | o /
35 |Quén ly va ty dong hoa kho R(X) | R(Y) | R(Y) K
36 Khoa hoc di¥ liéu cho logistics | R | R(Y) | RX) [ #
37 [Hoc phdnlwachont* i T RrRM | RX | RX
Giao tlep va dam phan trong kinh doanh B -
Hanh vi té chire R 0
Van héa kinh doanh va trach nhiém xa hoi N —
cua doanh nghiép I - B
Quan trj ngudn nhén lyc B B -
Kinh doanh quécté N I i
38 |Hoc phan lyra chen 2* L RX) | RY) | RX) | )
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CHUAN PAU RA

TEN HOC PHAN

LO1

LO2

LO3

LO4

LO5

LO6

LO7

39

| Quaén ly tai chinh trong chudi cung (rng

Quan trj céng nghé va ddi moisangtao
(Yng dung Blockchain trong logistics

Quan trj logistics trong kinh té thap

Quan Iy van tai trong khéng gian tam thép
Chuyén dé: Thiét ké giai phap logistics tam
thap

Tw chon chuyén nganh **

ngisti&s va Quan ly chudi cung (rng toan
cau.

Nghiép vu kinh doanh xuét nhap khau

Giao nhan, vén tai va bao hiém hang hoa
Logistics trong thwong mai dién tir

Nghiép vy hdi quan

Chudi cung (g bén vitng

Co s& ha tang logistics

Van tai da phuong thirc

Thye tap tét nghigp
Khéa luan tét nghiép

| EoVR)

E(Y/A)

E(X/A)
E(X/A)

- R(y)
E(Y/A)
E(X/A)

E(Y/A)
E(X/A)

R(X)

E(X)
E(X/A)

E(X/A)
E(X/A)

E(X/E)

E(X)
E(X/A)

E(Y/A)
E(X/A)

R(Y)

E(Y/A)

E(X/A)

E(XIA)
E(X/A)

E(X/A)

E(X/A)
E(X/A)

E(X/A)

E(Y)

E(X/A)
E(X/A)

|

Ky nang mem 1 _

K§ ndng mém 2

K§ nang mém 3

R(Y)

1(Y)

R(Y)

I(Y)

1(Y)
R(X)

I(Y)

Ghi cha:
IR, E: muc db dong gép clia hoc phén, tuong (ng: Gidi thigu, co bén (1), Cing cd, phét trién thém (R),

Néng cao, hoan thién (E)

X: déng gop truc tiép

Y: déng gop gian tiép

A: dung dé do luong déng gép véo LO

Nl



