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Ban hanh Chwong trinh dao tao Quén trj P6i moi sang tao va khéi nghiép
trinh do dai hoc (nganh Quan tri kinh doanh)

GIAM POC HOC VIEN CONG NGHE BUU CHINH VIEN THONG

Cdn cur Quyet dinh s6 17 ]/QD-BKHCN ngay 03 thdng 3 nam 2025 ban hanh Quy
dinh chitc ndng, nhiém vy, quyén hanva co céu té chike cua Hoc vién Cong nghé Buu chinh
Vién thong;

Can cit Neghi quyét s6 22/NQ-HDHY ngay 12 thing 4 nam 2021 cia Hpi dong hoc
vién vé viéc ban hanh Quy che 16 chikc va hoat déng ciia Hoc vzen Cong nghé Buu chinh
Vién thong va Nghi quyét 6 191/NO-HPHV ngay 12/4/2025 vé Diéu chinh Quy ché t6
chie v hoat déng ciia Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién thong;

Cdn cu Thong tw s6 17/2021/TT-BGDPT ngay 22 thdng 6 ndm 2021 cua B¢ truong
Bé Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé chudn chuong trinh dao tao; xdy dung,
tham dinh, ban hanh chu"ong trinh dao tao cdc trinh d¢ cua gido duc dai hoc;

Cen ctr Quyét dinh s6 977/0D-HV ngay 13 thing 6 ndm 2025 cua Gidm déc Hoc
vién Cong nghé Buu chinh Vién théng ban hanh Quy dinh xdy dung, cdi 1ién va phdt trién
chwong trinh dao tao;

Xét dé nghi ciia Trudng phong Dao tao va Vién T ruong Vién VLGM,

QUYET PINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nidy Chwong trinh dao tao Quin tri Doi
méi sing tao va khéi nghiép trinh @ dai hoc (nganh Quaén tri kinh doanh) cia Hoc
vién Cong nghé Buu chinh Vién thong (Chi tiét kém theo).

Pidu 2. Quyét dinh ¢6 higu lyc thi hanh ké tir ngdy ky.

Pidu 3. Pho Giam dbc Phu trach Co s& Hoc vién tai Tp. Hb Chi Minh, Chanh vin
phong, Trudng cic Phong: Dao tao, Gi4o vu, Chinh tri & Cong tac sinh vién, Tai chinh ké
toan, Quan ly Khoa hoc cong nghé & hop tac qubc té; Truéng Trung tim Khao thi & Dam
béo chit lugng gido duc, Truong ciac Khoa dao tao 1 va 2, Truéng BO mén Marketing,
Vién Truéng Vién Lanh dao, Quan tri va Quan ly Viét Nam va Trudng cac don vi ¢é lién
quan chju trach nhi¢m thi hanh Quyét dinh./.
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BO KHOA HQC VA CONG NGHE ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOQC VIEN CONG NGHE Pic lap — Tu do — Hanh phiic
BUU CHINH VIEN THONG

CHUONG TRINH GIAO DUC PAI HQC

Tén chuong trinh (Tiéng Viét):  Quan tri Péi méi sang tao va khéi nghiép
Tén chuong trinh (Tiéng Anh):  Innovation Management and Entrepreneurship

Nganh dao tao (tiéng Viét): Quan tri kinh doanh
Nganh dao tao (ﬁéng Anh): Business Administration
Trinh d6 dao tao: Dai hoc

M4 nganh: 7340101

Hinh thirc dao tao: Chinh quy

(Kém theo Quyét dinh séAQBYOP-HY ngay S thdng 4 ndm 2026 ciia Gidm déc Hoc vign)

1. MUC TIEU PAO TAO
1.1. Muc tiéu chung

Chuong trinh dao tao Quan tri dbi méi sang tao va khdi nghiép (nganh Quan trj kinh
doanh) duoc xdy dung nhim dao tao va phat trién ngudn nhén lyc ¢6 kién thirc nén tang viing
chéc vé& quan tri, kinh t&, cong nghé va dbi méi sang tao. Sinh vién t6t nghiép chuong trinh cé
k¥ ning nghé nghiép, ning lyc nghién ctru, tu duy d6i méi sang tao, kha niing img dung cong
nghé va dit liéu trong quén tri; c6 kha ning lam viéc ddc 18p va lam viéc nhém trong t6 chic
va hé sinh thai d8i méi sang tao; cb tinh thin khéi nghiép, hoc tap sudt ddi, phim chét chinh
tri, dao dic nghé nghiép, sttc khoe, trach nhiém x4 hdi va y thirc phuc vu cong déng, dap ing
yéu clu phét tridn ctia nén kinh té tri thirc, kinh té s§ va hoi nhap quéc té. Déng thoi, dam bao
triét ly gi4o duc “Tri thirc — Sdng tao — Dao diec - Trdch nhiém” cia Hoc vién, hudng t6i muc
tidu dao tao ngudn nhén luc “vira cé tdi vira co dic” dé dong gbp cho sy phét trién chung cta
d4t nwée va nhan loai.
1.2. Muyc tiéu cu thé PROGRAMME OBJECTIVE — POs)

PO1 — Hinh thanh nén tang tri thirc va ning lyc chuyén mén

Trang bi cho ngudi hoc he théng kién thirc hién dai va tich hop trong céc linh vyc quéan
trj kinh doanh, déi méi sang tao va khdi nghiép; phat trién nang lyc phén tich, dénh gia va giai
quyét van d& mot cach hé thdng va phan bién trong bdi canh méi trudng kinh doanh sé; c6
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kha ning nhan dién co héi dbi méi, xay dung va quan trj caic mo hinh kinh doanh méi trong
t chirc va doanh nghiép.

PO2 — Phit trién tw duy sang tao va ning lye khoi nghiép

Bbi dudmg tu duy phan bién, kha néng sang tao va dbi méi trong qua trinh ra quyét dinh

va t chirc hoat dong kinh doanh; khoi ddy va nudi dudng tinh than khéi nghiép, kha ning

thich tmg linh hoat va chu dng tao lép va phat trién gia tri mdi trong didu kién bién dong cia
nén kinh t& s8 va hé sinh thai dbi mdi sang tao.

PO3 — Bbi dwong dao dirc nghé nghiép va trach nhiém xa hoi

Hinh thanh y thirc tufin thu phap luat, chuén myc dao duc va trach nhiém nghé nghiép
trong hoat dong quén tri kinh doanh; 3 cao tinh thin trach nhiém d6i v6i cong dong va xa
hoi; huéng dén phat tridn bén vimg, ddi méi sang tao co6 trach nhiém va x4y dung hinh anh
cong dén toan ciu trong bdi canh chuyén déi s6 va toan cau héa.

PO4 — Phiit trién ky ning nghé nghi¢p va niing lyc ¢4 nhén trong quan trj

Rén luyén k¥ ning giao tiép, hop tac va 1am viéc higu qua trong mdi truong da nganh va
da van héa; nang cao niing lyc lanh dao, quan tri, tur duy chién luge va kha ning thich u:ng vdi

thay dbi; tu hoc va phét trién ban than, dap ung yeu céu hoc tap sudt doi va phét trién nghé
nghiép bén vimg trong didu kién bién dong cua nén kinh t& s6 va hé sinh thai d6i méi sang

tao.
2. CHUAN PAU RA (Learning Outcomes - LOs)

Céc chudn du ra (LOs), mic d§ ndng lwe va céc chi bao (Performance Indicator - PIs) cua

chuong trinh dao tao nhu sau:

Chuén diu ra (LOs) nl‘::gc l‘l"c Cic chi bdo (PIs)

PI 1.1. Nhdn dién cdc vin d@é can gidi quyét
thuéc linh vue kinh té, quan tri, quan 1y, doi
mdi sdng tao va khdi nghiép

LO1. Vén dung céc kién thic PI 1.2, Xdc dinh phwong dn de gidi quyét cdc
khoa hoc twr nhién, xa hoi, kinh | C4, P3| vdn dé thuc linh viec kinh 1é, qudn tri, quén
té va quan ly vao hoat dong Iy, d6i méi sdng tao va khoi nghiép

quan tri kinh doanh PI 1.3. Phdn tich van dé thuéc linh vuc kinh

1é, quan tri, quan Iy, déi mdi sdng tao va khoi
nghiép theo phwrong dn da lya chon trong béi
canh cu thé

LO2. Ra quyét dinh thudc linh PI 2.1. Phén tich di liéu dé hé tro ra quyét
vue quan trj kinh doanh trong C6, P3 | dinh quadn tri
tinh huéng chuyén mon cu thé.




Chuén dau ra (LOs)

Mike d0
ning luc

Cac chi bao (PIs)

' PI2.2. Xdc dinh tdc déng cua cdc yéu t6 méi

trwong kinh doanh va cong nghé dén quyét
dinh quadn tri

PI 2.3. Ra quyét dinh lya chon phwong dn doi
md&i sdng tao, mé hinh kinh doanh phi hop voi
béi canh doanh nghiép hodc dw dan khoi
nghiép

LO3. Phat trién tu duy phan
bién, sing tao va hé théng dé
thyc hién céc hoat dong quan
trj kinh doanh trong bdi canh
cu thé.

P3, A3

Pr3.1 .,Xdc dinh cac théng tin va dit liéu phu
hop dé nhan dién co hgi déi méi sdng tao v
khdi nghiép

PI 3.2. Phén bién van dé quan tri tir nhiéu géc
do khdc nhau trong linh vuc doi méi sang tao
va khéi nghiép

LOA4. C6 tinh than khoi nghiép
va phét trién y tudng kinh
doanh bén viing

Cs, P3

PI 4.1. Dy doan ca',héi déi méi sdng tao va |
khoi nghiép trong boi canh thi truong va céng
nghé

PI4.2. Lua chon y tuong déi méi sang tao va
khéi nghiép phit hop dua trén cdc tiéu chi vé
tinh kha thi va bén viing

Pl 4.3. Xdc d'_z';gh mé hinh kinh doanh co ban
cho y tuwong doi mdi sang tao va khoi nghiép
kha thi

dung cong nghé phu hop trong
hoat déng quan tri.

LO5. Giao tiép hiéu qua va sir

C4, P3

PI 5.1. Lya chon hinh thirc giao tiép va cong
cu cong nghé so ' phis hop véi timg ddi tuong
va béi cénh

PI5.2. Chumg minh cdc y twong khoi nghiép,
ké hoach kinh doanh hodc gidi phdp qudn tri
mot cdch ré rang va logic

LO6. Kha ning 1am viéc nhém
hiéu qua trong moi trrdng da

vin héa, thich nghi véi su thay
|

d6i va hdi nhép.

C4, P3

PI 6.1 Phdc thdo phwong dn phéi hop va thyc
hién cdc rnhiém vu trong nhom lam viéc da
nganh

PI6.2 Diéu chinh vai tré cd nhén trong nhém
dé thich ung voi sy thay déi méi truong lam
viéc da van hoa va hi nhdp

LO7. Cé y thirc trach nhi€ém

dong va x4 hoi

dbi véi nghé nghiép, cong |

C3, A3

| PI 7.1 Ap dung cdc chudn myc dao dirc nghé

nghiép va quy dinh phadp ludt trong hoat dong
doi mdi sdang tgo va khoi nghiép

PI 7.2. Cam két thuc hién trdch nhiém xd hoi |
trong cdc hoat dong kinh doanh, ddi méi sang
tao va khdi nghiép
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(C: mién kién thirc: P: mién k ndng; A: mién thdi ds; Cdc mikc dé ndang luc dwoc xdc dinh
trén co sé tham chiéu Thang do cdp dé tw duy Bloom)
3. KHOI LUQNG KIEN THUC TOAN KHOA: 130 tin chi (Khdng bao gom kién thirc
gido duc quéc phong, Gido duc thé chét va Ky ndng mém)
4. pOI TUONG TUYEN SINH VA YEU CAU PAU VAO

Hoc sinh dé t6t nghiép THPT hodc twong dwong; tham duy va tring tuyén trong ky tuyén
sinh dai hoc chinh quy - T4 hop moén thi: Toan, Vét 1y, Héa hoc (A00); Toan, Vit Iy, Tiéng

Anh (A01); Toan, Ngix van, Tiéng Anh (DO1); Toan, Ly, Tin hoc (X06); Toan, Tin, Anh (X26)
hodc cdc phuong an tuyen sinh riéng theo quy dinh ciia Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién

thong cong bd.
5. QUY TRINH PAO TAO VA DIEU KIEN TOT NGHIEP

5.1. Quy trinh dao tao

Chuong trinh dao tao bac dai hoc Quan tri 461 méi séng tao va khai nghiép du kién dugc
thue hién trong 4 ndm, gom 8 hoc ky. Trong d6, sinh vién s& hoc 7 hoc ky tich liy khéi kién
thirc tai Hoc vién, bao gdm 01 hoc phén bootcamp-driven thuc hién trong venture studio hodc

phdi hop cing Trung tdm dbi méi sang tao; 1 ky thue tap tot nghiép thue té tai cac don vi co
s& va lam du 4n d6i méi sang tao/khdi nghiép t6t nghiép.

Chuong trinh dugc ddo tao theo hoc ché tin chi, 4p dung quy ché, quy dinh dao tao dai
hoc, cao ding hé chinh quy theo hoc ché tin chi hién hanh cua B¢ Gido duc va Pao tao va cua
Hoc vién.

5.2. Cong nhgn tot nghiép

Sinh vién phai dat trinh d6 tiéng Anh 450 diém TOEIC quéc t& tr¢ 1én hoic tuong duong.

Két thiic khéa hoc, sinh vién dugc cong nhén tét nghiép va cp vin bing Cik nhdan Quin
trj kinh doanh (dinh hwéng Quan tri DP6i méi sang tao va khéi nghiép) khi hoi du céc tiéu
chuén theo Quy ché dao tao dai hoc, cao déng hé chinh quy theo hoc ché tin chi.

6. THANG PIEM

Viéc danh gia két qua hoc tap s& dugc danh gia theo thang diém tin chi. Cu thé: Piém
chit (A, B, C, D, F) va thang diém 4 quy d6i twong tmg duge sir dung dé danh gia két qua hoc
tap chinh thirc. Thang diém 10 duge st dung dé danh gia diém thanh phén cia cic mén

hoc/hoc phan.



Thang diém 10 Thang diém 4
(diém thénh phan) Diém chir Diém s6

Ter 9,0 dén 10,0 A+ 4,0

T 8,5 dén 8,9 A 3,7

Tir 8,0 dén 8,4 B+ | 3,5

T 7,0dén7,9 B 3,0

Didm dat | T653dén6.9 C+ 2,5

' Tt 5,5 dén 6,4 c 2.0

T 5,0 dén 5,5 D+ 1,5

Tir 4,0 dén 4,9 D 1,0

Khéng dat Dwéi 4,0 F 0,0
Loai dat khéng ghi mtkc (ap dung cho cac hoc phan dat, khéng tinh vao

diém trung binh hoc tap): Tir 5,0 diém tr& 1&n, diém chir & P.

7. NOI DUNG CHUONG TRINH PAO TAO

7.1. Ciu triic chwong trinh dao tao

STT Khéi kién thire Tin chi
1 Khbi kién thirc chung 40
Kién thirc gido duc dai cwong 27
11 -Ly ’ludn chinh tri 11
, - Tieng Anh 14

- Tin hoc 2

1.2 | Kién thirc khoa hoc tw nhién va xa hi 13
2 Kién thire giso duc chuyén nghiép 80
2.1 | Kién thirc co s¢ 45
2.2 | Kién thirc chuyén nganh 35
3 | Thwe tap (dw 4n khéi nghigp/PMST) va T6t nghigp 10
Tong cong 130

7.2. Noi dung chwong trinh dao tao

7.2.1.1. Khéi kién thirc chung

B NI Y

S
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) Loai hoc )
TT Tén Hoc phan h Mma sé :g phan o Igﬁ:: t?c‘;?:
ocphan | o B&t | Ty | K quyét
buéc | chon
1 | Triét hoc Mac-Lénin BAS1150 | 3 | X 1
2 | Kinh té chinh tri Mac-Lénin BAS1151 2 X 2
3 | Chu nghia x& héi khoa hoc BAS1152 2 X 3
F4 Lich sir Pang Cong san Viét Nam BAS1153 2 X 4
5 | Tw twéng H6 Chi Minh BAS1122 | 2 X 5
6 | Tiéng Anh (Course 1) (%) BAS1157 | 4 X 2 |
7 | Tiéng Anh (Course 2) BAS1158 | 4 X 3
8 | Tiéng Anh (Course 3) BAS1159 | 4 X 4
9 | Tiéng Anh (Course 3 Plus) BAS1160 | 2 X 5
10 gﬂ‘:g snoncong nghé s6vang | Nr11205 | 2 | X 1
Tbng cong 27
Gido duc thé chét va Gido duc quéc phong
1 | Giao duc thé chat 1 BAS1106
2 | Giao duc thé chét BAS1107 | 2
3 | Giao duc quéc phong BAS1105 | 7,5
Kién thirc cédc mén ky nang (chon 3/6)
1 | Ky nang thuyét trinh skD1101 | 1 | X
Ky néng lam viéc nhém SKD1102 1 X
K§ n&ng tao lap van ban tiéng Viét | SKD1103 1 X
4 ’::1{1’ r;ahr;gnlac;:eJ rl:g Ci%ich va to chirc SKD1104 1 X
5 | Ky nang giao tiép SKD1105 | 1 X
6 | Ky nang tw duy sang tao SKD1107 | 1 X
u Ky nang dbi mai sang tao SKD1111 1 X

(*) Diéu kién dé ding ky hoc phan tiéng Anh Course 1 trong chwong trinh la sinh vién phdi
dat trinh do tiéng Anh tir 225 diém theo bai thi TOEIC Placement Test tro lén; cdc sinh vién
chira dat muec diém trén sé phdi hoan thanh hoc phan tiéng Anh bé tro Course 0 (md
BAS1156). Ké hoach hoc tdp Hoc phin tiéng Anh thuc hién theo chuong trinh chi tiét riéng.

7.2.1.2. Khéi kién thirc khoa hoc tw nhién va xi hoi



Loai hoc — ]
x £ S6 phén Mi sé
T Tén Hoc phan Mapi%:‘-’c tin [~ T HOC | hoc phan
chi W tié &
buc | chon ién quyét
11 | Toan cao cép cho kinh té BAS1267 4 X 1
12 | Ly thuyét xac suét va théng ké BAS1210 3 X 2
14 | Phap luat va s& hiru tri tué BSA12117 2 X 1
15 | Tamly quan ly BSA1236 2 X 2
Phwong phéap luan nghién cwu
16 | khoa hoc SKD1108 2 X 7
Tdng cong 13
7.2.1.3. Khoi kién thikc co sé
Loai hoc
& of sé phan M3 sé hoc
A 3 Ma so o Hoc e
1T Tén Hoc phan hoc phan (t:Ihn| B& | Tu ki phaun 2ten
' budc | chon Y
13 | Toan kinh té BSA1241 3 X | 3 BAS1267
17 | Kinh t& vimo 1 BSA1310 X | 2
18 | Kinh té vimé 1 BSA1311 X 3
19 'é'g duy thiét ke va giai quyéet van VLG1301 3 X 3
20 | Ké toan cho kinh doanh FIA1389 3 X 6
21 | Hanh vi t& chirc BSA1396 | 3 | X 4 | BSA1328 |
22 | Quan tri hoc BSA1328 3 X 2
23 | Phan tich dt liéu trong kinh doanh | VLG1302 3 X 4
24 | Marketing cén ban MAR1322 3 X 4
Kién thirc co s& khéi nganh céng nghé va dir liéu
| Phan tich va thiét ké hé thén
: g
25 | thong tin quan ly INT13132 | 3 X S BSA1328 |
| 26 | Lap trinh Python co ban AM303 | 3 | X 1
27 | Nhap mén khoa hoc di¥ liéu INT14150 I 3 X 3 BAS1210
28 | N&n tang phét trién tri tué nhan tao | AI1308 3 X 4 Al1303
Hoc phén tw chon — T6 hop kinh doanh va quén Iy (chon 2/5)
| Vi héa kinh doanh va trach "
29 | nhiém xa hoi cda doanh nghiép BSA13121 3 X 5 BSA1328
P - :
30 Giao tiép va dam phantong kinh | gsat3tts | 3 X | 5 | BSA1328




Loai hoc |
. X Sé phan Ma s6 hoc
R : Ma so e Hoc RPN
TT Tén Hoc phan hoc phan tm, Bt Tu ki phan t;en
chi " - quyét
buéc | chon
31 | Thwong mai dién t&r can ban BSA1365 X
32 | Kinh doanh quéc té BSA1387 X BSA1328
33 | Quan tri van hanh BSA14122 X BSA1328
Hoc phan tw chon — Té hop céng nghé (chon 2/5)
34 | Nhap mén hoc may ' AIM309 X INT14150
35 | Nhap mén hoc sau INT14154 X
Pao dirc va chinh sach tri tué
36 nhan tao Al1305 3 X 6
An toan hé théng théng tin kinh
37 doarnh INT13222 3 X 5
U’ng dung tri tué nhén tao trong
38 kinh doanh FIA14123 3 X 5
Téng céng 45
7.2.1.4. Khéi kién thiec chuyén nganh
—s
Loai hoc
<& | S6 phan M3 sé hoc
- 3 Ma so ! Hoc £oh9
T Tén Hoc phan hoc phin tln, it | Tu Ki phan tién
chi A : quyét
budc | chon
39 tC;t;an tri céng nghé va doi m¢i sang BSA13120 | 3 X 5 BSA1328
40 | Khéi nghiép d6i moi sang tao BSA1489 X BSA1328
41 | Quan tri tai néng VLG1403 X BSA1328
(’ng dung phan tich dt¥ liéu trong dbi .
42 | i san pham VLG1404 | 3 X 6 VLG1301
Quan tri dv an d8i m&i sang tao va
43 khdi nghiép VLG1405 3 X 6 VLG1302
44 | Tai chinh kh&i nghiép VLG1406 3 X 7 FIA1389
45 | tE;gl m&i md hinh kinh doanh sang VLG1407 3 X 7 VLG1301
46 | Quan trj rti ro va khing hoang BSA14124 X BSA1328
47 | Quan tri san phdm - VLG 1408 | X BSA1328
48 | Hoc phan doanh nghiép VLG1409 | X 6 VLG1301
Hoc phén tw chon (2/5) |
49 | Quan Iy tai san tri tug ViG14t0 | 2 x| 7

8



Loalhoc

8. HUGNG DAN THU'C HIEN CHUON G TRINH
8.1. K¢ hoach hoc tip chuin (Chi tiét kém theo)

Chuong trinh dao tao Quan tri 61 méi va sang tao ciia Hoc vién Cong nghé Buu chinh

Vién théng dugc thiét k& trién khai trong 8 hoc ki chuin (trong Umg 4 nim hoc).

..z | S phén Ma sé hoc

. 3 Ma so . Hoc

T Tén Hoc phan hoc phan :II:II B&t | Tu Ki phal:] te'fn
buéc | chon <LV

50 | Emarketng | MAR1427 | 2 | X | 7
51 | Quan tri da van hda BSA14135 | 2 X 7 BSA1328_‘
52 | Lanh dao va quan ly sy thay doi BSA14133 | 2 X 7 BSA1328
53 | Quan tri ESG va phat trién bén virng | VLG1411 2 X 7 | VLG1301

Téng céng 35
7.2.1.5. Thuc tép va tét nghiép

Loai hoc
< £ Sé phan M3 sé hoc

. 3 Méa so - Hoc b

TT Tén Hoc phan hoc phan tin e [y phén tién
chi A quyet
budc | chon
54 | Thyc tap | VLG1512 X 8
55 | Db an tot nghiép VLG1513 X 8 VLG1512
. f — + M|
| Tong cong 10 L

Trinh ty cdc mén hoc/hoc phan trong toan chuong trinh dao tao dugce sip xép tuong g
véi muc tiéu dao tao, tir kién thtrc chung, dén kién thitc co s& nganh va chuyén nganh.

8.2. Tién trinh hoc tip chuan (Chi tiét kém theo)

8.3 Danh sach cac hoc phan tién quyét, truéc sau (Chi tiét kém theo)
9. MO TA TOM TAT CAC MON HQC COT LOI

9.1

Kinh té vimé 1
Ma hoc phin: BSA1310
S6 tin chi: 3
Hoc phén tién quyét: Khong

Muc tiéu: Hoc phén trang bi cdc kién thirc co ban va co s& Ve hoat déng ctia nén kinh té
thi truong thong qua viée phén tich cac quy luat kinh té nhu cung ciu va canh tranh. M6n hoc
di sau vao nghién ciru hanh vi cia cac thanh vién trong nén kinh té gom ngudi ti€u dung,
doanh nghiép va chinh phi, ddng thoi cung cép céc cong cu phén tich & sinh vién 4p dung
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vao thue tién va cic hoc phan chuyén séu sau nay Qua d6, nguoi hoc cd thé xac dinh cac
phuong an lya chon t6i wu vé tiéu ding va san xuét, phuong phap tinh toan doanh thu, chi phi,
lgi nhuédn va hiéu 13 vai tro can thiép cua Chinh phu nham khic phuc céc thét bai thi truong

dé dat hiéu qua cao nhét.
N¢i dung hoc phin:
« Tbng quan vé kinh té hoc vi md
« Ly thuyét cung — ciu
« Ly thuyét hanh vi ngudi tiéu ding
« Lua chon trong diéu kién rui ro
. Ly thuyét hanh vi clia doanh nghié¢p
o Thi trudng canh tranh hoan hao
« Thi trudng doc quyén
o Thi truong nira doc quyén ntra canh tranh
» Thi trudng céc yéu t san xuit
« Thong tin, thit bai cia thi trudng va vai tro clia chinh phi
9.2, Kinh té vimé 1
M3 hoc phin: BSA1311
S tin chi: 3
Hoc phin tién quyét: Khong

Muc tiéu: Hoc phén trang bi cho ngum hoc hé théng ly thuyét va phuong phép phan
tich sw van dong cta cac mbi quan hé kinh té trén binh dién tdng thé. La mon khoa hoc nén
tang, hoc phén gitp sinh vién nhan dién, phén tich ban chét cua céc bién ddi kinh t€ va xac
dinh nguyén nhén giy mét &n dinh anh huéng dén higu qua cua toan bd nen kinh té. Qua do,
ngudi hoe ¢d kha ndng vén dung kién thirc dé phén tich sy van dong cia nén kinh t€ quéc dan
trong mdi lién hé véi cac yéu td tyr nhién - x hoi, hd trg viéc ra quyet dinh quan tri trong céc
tinh hudng chuyen mon va nghlen ctru céc chinh sach didu tiét nhim dat dwoc cac muc tidu vé

tdng truong, én dinh va cong bang xa hdi.
Néi dung hoc phén:
» Tbng quan vé kinh té hoc
« Khai quét vé kinh té hoc vi md
. Téng san phdm va thu nhap qudc dan
« Tbng cdu va chinh sach tai khoa
. Tién t& va chinh sach tién &
10



Téng cung va chu ky kinh doanh
Thét nghiép va lam phat
Kinh té vi md trong nén kinh & mé

9.3. K& todn cho kinh doanh

M3 hoc phén: FIA1389

S6 tin chi: 3

Hoc phén tién quyét: Khong

Mue tiéu: Hoc phén cung cép cho ngudi hoc nhiing kién thirc nén tang vé ké toan va tai

chinh, bao gdm céc khai niém, phu’cmg phap ké toan, chu trinh ké toan co ban, ky niing lap
béo céo tai chinh va phén tich cic chi sb tai chinh. Théng qua mén hoc, sinh vién c6 kha ning
phén tich thong tin ké toan quan tri va tai chinh d& dua ra céc quyét dinh kinh doanh phu hop
trong c4 ngén han va dai han. Déng thdi, hoc phan huéng din viée 4p dung c4c nguyén tic
dao dire nghé nghiép, dam bao tinh minh bach va trach nhi¢m v6i cong ddng trong qué trinh

quén ly doanh nghiép va cong bd théng tin tai chinh.

Néi dung hoc phan:
Téng quan vé K& toan cho kinh doanh
Céc phuong phép ké toan
K& toén tai san
K& toan ngudn vén
K& to4n ban hang va x4c dinh két qua san xuét kinh doanh
Bo c4o tai chinh va céc chi sd tai chinh

Théng tin ké toan, tai chinh trong viéc ra quyét dinh

9.4. Hanh vi té chirc

M3 hoc phin: BSA1396

S6 tin chi: 3

Hoc phén tién quyét: Quén trj hoc

Muc tiéu: Hoc phin tip trung nghién ctru cic hanh vi cta c nhén va nhom trong tb

chirc, gitip ngudi hoc phén tich nhitng thay dbi va xung d6t nhim thiét ké co cdu tb chirc higu
qua. Sinh vién dugc trang bi kién thtc hé thdng dé van dung tir duy phan bién trong viéc giai
quyét céc tinh hudng td chirc khé xir va dua ra cac kién nghl hanh ddng c6 co s&. Bén canh
d6, mon hoc giip ngudi hoc hinh thanh k§ néng giao tiép, phdi hop nhém bang cong cu cong
ngh¢ va xay dung thai d6 1am viéc chuyén nghiép, tuan thu chuén muc dao dic nghé nghiép,
dap ng nhu ciu vin héa da dang ciia cac doanh nghiép trong va ngoai nudce.
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Noi dung hoc phén:
. Téng quan vé hanh vi t chirc
« Co s& hanh vi ca nhan va tao dong lyc cho cé nhéin trong td chuc
« Co s& hanh vi thém va giao tiép trong nhém
« Linh dao, quyén luc va mau thuin trong nhém
« Co céu cua t6 chirc
» Vin héa t6 chirc
9.5. Quan tri hoc
M3 hoc phan: BSA1328
S6 tin chi: 3
Hoc phén tién quyét: Khong
Muc tidu: Hoc phin cung cép cho ngudi hoc ning luc cbt 161 trong linh vuc quan tri,
bao gdm cac chirc ning hoach dinh, tb chirc, lanh dao va kiém soét hoat dong ciia t& chirc
nham dat dén muc tiéu chung trong diéu kién bién dong cua mdi tredng. Thong qua mdn hoc,
sinh vién c6 kha nang phén tich cac quan diém quan tri va yéu t6 méi truong dé ra quyét dinh
giai quyét cac tinh huong chuy&n mén cu thé. Pdng thoi, hoc phan rén luyén tir duy phan bién,

hé théng trong viéc trién khai cac hoat ddng quan tri, md ta tién trinh quan tri thuc té€ cua
doanh nghiép dé phat trién y twéng khoi nghiép va néng cao y thire trach nhiém d6i véi nghé

nghiép va cfng ddng.
Ngi dung hoc phén:
o Nhip mén quan tri hoc
« Céc quan diém quan tri
« MOi trudng quan tri
o Thong tin trong quan tri
« Chtrc nang hoach dinh
« Chuc nang tb chirc
 Chirc néng lanh dao
« Chirc ning kiém soat
« Mot sb vn @ ctia quan tri hoc hién dai
9.6. Phan tich div li¢u trong kinh doanh
M3 hoc phian: VLG1302
S6 tin chi: 3



Hoc phén tién quyét: Khong

Muc tiéu: Hoc phén trang bi cho sinh vién nén tang kién thirc va k§ ning c6t 15i vé phan
tich dir liéu kinh doanh. Sinh vién hoc céch st dung thong ké mé ta, truc quan hoéa dir liéu,
khai ph4 dit li¢u, hdi quy, du béo va t6i wu hoa dé hd tro ra quyet dinh quan tri. Hoc phan giup
sinh vién phan tich xu huéng, rui ro, co hgi kinh doanh xac dinh giai phdp quan tri va y tudéng
kinh doanh tiém ning, déng thoi biét 4p dung phin mém phén tich dit liéu dé trinh bay va dién
dat két qua mot cach logic, rd rang va thuyét phuc cho céc bén lién quan.

Noi dung hoc phén:
« Giéi thiéu vé phén tich kinh doanh
o Théngké md ta
o Truc quan hoa dit li€u
«  Xéc sult va md hinh héa sy khéng chic chén
« Hdi quy tuyén tinh va du bao
« Khai pha dit li¢u
« Téi wuhoa va ra quyét dinh
9.7. Marketing cdin bin
M3 hoc phin: MAR1322
S6 tin chi: 3
Hoc phin tién quyét: Khong
Muc tiéu: Hoc phan cung cép cho sinh vién hé théng khéi niém, nguyén ly co ban va
nhimmg xu hudng phéat trién mé&i nhét trong Iinh vuc marketing. Ngudi hoc s& nim vitng quy
trinh marketing, cach thirc phén tich méi truong va hanh vi khach hang dé thiét ké cac hoat
dong marketing dinh huréng gia tri dwa trén bo cong cu marketing hdn hop. Bén canh d6, mén
hoc gitip sinh vién lam quen v&i cdc cong nghé sb trong marketing, rén luyén k¥ ning 1am

viéc nhom, giao tlep hiéu qua va hinh thanh théi d6 ton trong dao dirc nghe nghiép ciing nhu
trach nhiém x4 hdi trong bdi canh kinh doanh hién dai.

N¢i dung hoc phan:
« Tdng quan vé marketing
o Hé théng thong tin marketing
o MOoi truong marketing
o Hanh vi khach hang
« Lua chon thi trudng muc tiéu va dinh vi thi truong
« Quyét dinh v& san phdm
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¢ Quyét dinh vé gia
« Quyét dinh v& kénh phén phoi
« Quyét dinh v& xtic tién hon hop
« Marketing trong méi trudng sd
9.8. Phan tich va thiét ké hé thong thong tin qudn Iy
M3 hoc phan: INT13132
S6 tin chi: 3
Hoc phén tién quyét: Qudn tri hoc
Muc tiéu: Hoc phan cung cép cho sinh vién kién thirc nén tang va k§ ning thyc tién
vé phan tich va thiét k& hé théng théng tin quan ly theo hudng déi twong. Sinh vién nim dugc
cac kiéu hé théng thong tin, quy trinh phan tich - thiét ké (thu thap yéu cdu, phén tich, thiét
k&), cac khai niém dbi twong, bidu d6 UML va cac phucmg phép phat trién phén mém. Hoc

phén gitip sinh vién dp dyng céc k¥ thudt nay dé phat trién hé théng tng dung thuc té nhu
quan ly thu vién, quan 1y mon hoc hodc thurong mai dién tir, ddng thoi rén luyén k¥ ning lam

viéc nhém va st dyng cong cu UML.
N@i dung hoc phin:
o Céc kidu hé thdng thong tin
«  Cac khai niém co ban v& déi twong va cac biéu d6 UML
« Céac phuong phap luin phat trién phin mém
o Thu thap yéu cdu
« Phan tich yéu ciu
. Thiét k& kién tric hé théng
« Thiét ké kién tric va thiét ké chi tiét hé thong
9.9. Lip trinh Python co bin
M3 hoc phén: AI1303
$6 tin chi: 3
Hoc phén tién quyét: Khong
Muc tleu Hoc phén "Lép trinh Python co ban nhim trang bi cho sinh vién nhiing kién
thirc co ban vé l4p trinh véi ngdn ngit Python, tao nén tang cho nhitng mén hoc sau. Noi dung
hoc phan xoay quanh céc klen thitc chinh nhu cdc cong cu hd tro 1ap trinh Python, ciu 1énh

didu khién, ham, module, cAu tric dit liéu co ban, 1ap trinh hudng d6i trong (OOP) va xit 1y
tép tin. Sinh vién s& hoc dugc cach viét ma Python hiéu qua, hiéu c4c nguyén 1y co ban cla
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14p trinh, sin sang cho cdc mén hoc nang cao va cac tmg dung chuyén siu trong linh vyec tri
tué nhan tao.
Néi dung hoc phin:
« Gidi thiéu vé Python
« Python co ban
« Chu truc dit liéu trong Python
« Hudng d6i twong trong Python
o Du an nhém
9.10. Nhiip mon Khoa hoc dit li¢u
M3 hoc phin: INT14150
S6 tin chi: 3
Hoc phin tién quyét: Ly thuyét x4c sudt va théng ké
Muc tiéu: Hoc phén trang bi cho sinh vién nhitng kién thirc co ban vé khoa hoc dif liéu
cung cac phuong phap xir 1y va phén tich di liéu chuyén sau. Nguoi hoc duge cung cap kién
thire v& quy trinh chuén bi dit liéu (thu thép, lam sach, chuén héa, giam chiéu va bién d6i dir
ligw), tryc quan héa dit 1idu va cac phuong phéap phén tich nhu du doan, phan loai, phin cum

va hé khuyén nghi. Bén canh d6, mén hoc glup sinh vién hinh thanh k¥ ning ap dung kién
thire vao viée giai quyét cac dang dir liéu thyc té va danh gia hiéu qua cta cdc m6 hinh phan

tich.
Néi dung hoc phin:
. Mo dau
« Chuén bj dit liéu
e Truc quan hoéa dir li¢u
o Hoc may
e Cosodi liéu va SQL
o Hg khuyén nghi
9.11. Nén ting phit trién tri tué nhén tao
M3 hoc phin: AT1308
$6 tin chi: 3
Hoc phin tién quyét: Lap trinh Python co ban
Muc tiéu: Hoc phén cung cép kién thirc va k¥ nang thyuc hanh dé str dung, quan 1y céc

cong cu va nén tang hd tro phat trién AL Sinh vién dugc lam quen v6i m6i trudng lam viée
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trén cac hé didu hanh Windows va Linux, bao gdm quan 1y t&p, cai dit thu vién va thuc thi
ung dung. Ngoa1 ra, mdn hoc tap trung vao viéc sir dung GitHub dé quéan ly ma ngudn, cong

téc nhém va kiém soat phién ban, ddng thoi tich hop céac workflow tu dbéng hoa
(CI/CD). Ngum hoc cling dugc hudng dan trién khai, van hanh va t6i wu héa cac md hinh Al

trén cac nén tang dam may phd bién nhu Azure AL Google Cloud Al va AWS Al
N¢i dung hoc phén:
. Gi6i thiéu v& nén tang phét trién Al va vai trd ctia h¢ diéu hanh
« Co ban v& hé diéu hanh Windows: Quan ly t¢p va thu vién
« Co ban vé hé diéu hanh Linux: CAu trac thu muc va quan ly dong 1énh
» Linux ning cao: Shell scripting va quén ly goi
. Windows ning cao: PowerShell va tw dong hoa
+ Quan ly va tbi vu héa méi truomg lam viéc Al trén ca Windows va Linux
« Quan ly ma ngudn va lam viéc nhém véi GitHub
« Gidi thidu va trién khai gidi phap Al trén Azure Al
« Trién khai giai phap Al trén Google Cloud AI va AWS Al
9.12. Pao dirc va chinh sdch tri tué nhédn tgo
M3 hoc phén: AI1305
S tin chi: 3
Hoc phén tién quyét: Khong
Muc tiéu: Hoc phan trang bi cho sinh vién nén tang v& cic nguyén tic dao dic cdt 16
nhu tinh minh bach, c6ng bang va quyen riéng tu trong phat trién, tng dung Al Ngudi hoc s&
duoc tim hiéu tic dong cua Al dén cac khia canh x4 héi (viéc 1am, tr do, an ninh) va phan tich
c4c i ro tiém tang. Mon hoc cung céap kién thire vé hé théng chinh sach, luét 18 qudc té, gitp
sinh vién hiéu 15 béi canh phap Iy va quan tri Al. Qua d6, ngudi hoc c6 thé xé4c dinh trach

nhiém dao dc cia nha phat trién, xay dung chién luge thiét k& hé théng Al an toan va van
dung cic khung nguyén téc vao thyc tién dé dam bao sy phat trién bén vitng.

Néi dung hoc phén:
. Giéi thiéu v& Al vi cac van d& dao dirc
e Nguyén tic dao dic Al
o Téac dong x4 hoi va vin héa cua Al
« Quyén riéng tu va bao mat trong Al
» Trach nhiém phap ly va quan tri Al

« Tuong lai cia Al: Xu huéng va thach thire
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9.13. Quan tri cong nghé va dbi mdi sdng tao
M3 hoc phin: BSA13120
S6 tin chi: 3
Hoc phin tién quyét: Quan tri hoc
Muc tiéu: Hoc phin cung c¢lp cho sinh vién cac kién thtrc va cong cu quan tri cong
nghé cling quén tri ddi moi sang tao trong doanh nghiép. Sinh vién dugc trang bi kha néng
phén tich, hoach dinh va trién khai chién lugc cong nghé, lya chon va chuyén giao céng nghe
quan tri hoat dong nghién ciru phat trién (R&D), quén tri tri thire, quy trinh phat trién va
thwong mai héa san phdm dbi méi, déng thoi hoan thién tr duy phan bién, sing tao va kha
nang thich nghi trong méi treomg kinh doanh thay dbi lién tuc.
Noi dung hoc phén:
« Tdng quan vé quan tri cdng nghé va dbi mdi sang tao
« Chién luge cong nghé va ddi méi séng tao
« Phan tich, Iya chon va chuyén giao cong nghé
« Quan tri hoat ddng nghién ciru & phat trién va tri thirc
e Quan tri dbi méi sang tao
o Thiét k& phat trién va thuong mai hoa san phim d6i méi sang tao
9.14. Khéi nghiép d6i méi sdng tao
Ma hoc phin: BSA1489
S6 tin chi: 3
Hoc phiin tién quyét: Quan tri hoc

Muc tiéu: Hoc phén cung ¢Ap cho sinh vién kién thtrc va k¥ niing co ban vé kh01 nghlep
d6i méi sang tao. Sinh vién ndm duge cac khai ni¢m, hanh trinh khéi nghi¢p, céc vén dé cbt
161 ctia khoi nghiép d6i méi sang tao, quy trinh kham phé va kiém chimg khach hang, cong cu
xay dung md hinh kinh doanh, ciing nhu céc k¥ nang goi vén va 1am viéc v6i nha dau tw. Hoc
phan gitip sinh vién phat trién tu duy sang tao, kha ning ap dung cong cu thye tién dé xay
dung md hinh kinh doanh va san sang tham gia cac hoat dong khoi nghi€p.

Néi dung hoc phz’in:
+ Tbng quan vé khoi nghiép dbi méi sang tao
« Céc vén d& cbt 161 ciia khoi nghiép dbi méi séng tao
« Céng cu va phuong phéap kham pha khach hang va kiém chiing khéach hang
« Céc vén d& goi vbn va gip g nha dhu tur

9.15. Qudn tri tai ndng
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M3 hoc phin: VLG1403

$6 tin chi: 3

Hoc phin tién quyét: Quan tri hoc

Muc tiéu: Hoc phan cung cp nén tang 1y thuyét va phuong phap tiép can hién dai vé
quan trj tai ndng, nhén manh vai trd chién lugc cia ngudn nhan lyc chét luong cao trong t6
chirc. Noi dung hoc phan bao quat cac hoat dong cot 16 nhu' thu hat, danh gid, phat trién, ké
nhiém va gitt chdn nhén tai, gin véi bi canh chuyén dbi s6. Pdng thoi, hoc phan tich hgp tmg
dung phén tich dir liéu trong quan trj tai nang nhim h3 tro ra quyét dinh hiéu qua. Bén canh
d6, nguoi hoc dugc phat trién tu duy chién lugc, ning lyc phan tich va nhén thie v& cac van
dé dao durc, cong bing va phép ly trong quén tri nhan lyc hién dai.

N¢i dung hoc phén:
o Téng quan vé quan tri tai nang
« Hoach dinh va thu hut tai nang
e Quan tri hiéu suét va danh gia tai ning
« Phat trién va ké nhiém tai ning
« Gén két va tao dong luc cho tai ning
o Ung dung phan tich dir liéu trong quan tri tai nang
9.16. Ung dung phdn tich dit li¢u trong dbi mdi sdn phc’;m
M3 hoc phin: VLG1404
S6 tin chi: 3
Hoc phz’in tién quyét' Tu duy thiét ké va giai quyét van dé
Muc tiéu: Hoc phan cung cép cho sinh vién kién thirc va cong cu khai thac dir ligu trong
toan bd quy trinh phat trién va d6i méi san pham, tir x4c dinh vén d8, thiu hiéu khach hang
dén dinh vi gia tri, phat trién san pham va t6i wu hoa trai nghiém ngudi diung. Sinh vién dugc
trang bi kha néng ap dung phan tich dir liéu, AL, UX Analytics cing cac khung tir duy Lean
Product @& dua ra quyét dinh dua trén bang chimg, ddng thoi hiéu 1 céc nguyen tic quan trj
dit liéu va bao mét khi phat trién san phim trong mdi treong kinh doanh 50.
N§i dung hoc phan:
« Tbng quan phén tich dir liéu trong phat trién san pham
« Théu hiéu khach hang bing dit lidu
« Dinh vj gi4 tri san phim
« Ung dung cong ngh¢ va dit liéu trong phat trién san phém
. Quin tri dit liéu va bao vé quyén riéng tw
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9.17. Quén tri dy dn déi méi sing tgo va khdi nghiép
M3 hoc phan: VLG1405
S6 tin chi: 3
Hoc phén tién quyét: Phéan tich dit liéu trong kinh doanh

Muc tiéu: Hoc phan cung cip cho sinh vién nén tang Iy ludn, cong cu va k¥ ning quan
tri du 4n d6i méi sang tao va khoi nghiép trong mdi truong bét dinh. Sinh vién duoc trang bi
kha ning nhan dién co hoi, khéi xudng dy an, thiét ké Va trién khai du 4n theo cac phuong
phép linh hoat (Agile, Lean Startup), quan trj rui ro, ngudn lyc, gidm sat hoc hoi va diéu chinh
dv an, dong thdi biét thuong mai hoa san phim va dinh huéng phat trién du 4n nham tao ra

gia tri bén ving.
N¢i dung hoc phén:
o Téng quan vé quan tri dy 4n ddi mdi sang tao va khai nghiép
« Khoi xudéng va dinh hinh du an dbi méi sang tao va khoi nghiép
« Thiét ké va trién khai du 4n dbi méi sang tao va khai nghiép
e Quantriva kiém so4t du 4n d6i méi sang tao va khoi nghiép
« Giam sét, hoc hoi va thich Gng du 4n khdi nghi€p
. Thwong mai héa va dinh huéng phat trién du 4n khoi nghiép
9.18. Tai chinh khdi nghiép
M3 hoc phin: VLG1406
S6 tin chi: 3
Hoc phin tién quyét: K& toan cho kinh doanh

Muc tiéu: Hoc phén cung c4p cho sinh vién kién thirc va k¥ ning quan trj tai chinh trong
doanh nghiép khdi nghiép, dic biét trong bdi canh ddi méi sang tao va kinh t€ sé. Sinh vién
ném duoc dic diém tai chinh cia startup, céch 1p ké hoach tai chinh, quan trj dong tién, dinh
gia doanh nghlep khéi nghlep, céc ngudn vén va quy trinh goi vén, chu tric thuong vu diu tu,
ciling nhu chién lugc thoai vén. Hoc phéan g1up sinh vién phat trién tur duy tai chinh, kha ning
phan tich va ra quyét dinh tai chinh phi hop d8 hd tro xay dung va phét trién dw 4n khoi nghiép

bén vimg.
Néi dung hoc phén:
Téng quan vé tai chinh khoi nghiép

Lip ké hoach tai chinh va quan trj dong tién

Pinh gia doanh nghiép khéi nghi€p

Céc ngudn vén cho doanh nghiép khéi nghiép
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« Quy trinh goi vbn
« CAu trac thuong vu va dam phéan déu tur
. Quén trj tai chinh sau d4u t va chién luge thodi von
9.19. Péi méi mé hinh kinh doanh sdng tgo
Ma hoc phin: VLG1407
S6 tin chi: 3
Hoc ph?m tién quyét: Tu duy thiét ké va giai quyét vén dé
Muc tiéu: Hoc phan cung cép cho sinh vién kién thirc va k§ niing cbt 16i v& d6i méi md
hinh kinh doanh sang tao. Sinh vién ndm vitng cac céng cu phén tich nganh chién luge kinh
doanh, thiét k& mé hinh kinh doanh (Business Model Canvas), phét trién mé hinh kinh doanh
bén vimng (Clrcular Economy) va quan tri da mo6 hinh kinh doanh trong bbi canh SMEs, khéi
nghiép va chuyén dbi s, tir d6 c6 kha ning cu thé héa y tuong sang tao thinh md hinh kinh
doanh kha thi, bén vitng va c6 tinh canh tranh cao.
N¢i dung hoc phén:
« Tong quan phan tich nganh
e Chién lugc kinh doanh
« MS5 hinh kinh doanh
« Phat trién mé hinh kinh doanh bén viing
« Céac vAn d& md rong trong md hinh kinh doanh
9.20. Quan tri rii ro va khiing hodng
Ma hoc phan: BSA14124
S6 tin chi: 3
Hoc phén tién quyét: Quan trj hoc
Muc tiéu: Hoc phin cung cp cho sinh vién kién thirc nén tang va k¥ ning thuc tién vé
quén tri rii ro va khiing hoang trong mdi truong kinh doanh hién dai. Sinh vién dugc trang bi
kha nang nhan dién, phén tich, do ludng va kiém soat cac loai rti ro; xay dung ké hoach 1 g
pho va phuc hdi sau khung hoang; dbng thoi van dung cong nghg s6, truyén thong khin cép

va vin hoa td chirc dé ning cao nang luc quan tri rai ro. Hoc phén gitp sinh vién phét trién tu
duy hé thong, kha ning ra quyét dinh dudi &p lyc va y thirc trach nhiém voi t6 chire, x3 hoi

trong bdi canh bét dinh va bién dong.

N¢i dung hoc phén:
o Téng quan vé& rui ro va khiing hoang trong moi truedng hién dai
+ Nhén dang va phén tich mi ro
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9.21.

Kiém soat va tai trg rai ro
Vin héa td chirc va 1anh dao trong quén trj rii ro — khing hodng
Quan trj khing hoang va truyén thong khan cp
Ung dung cdng nghé s6 trong quan trj rii ro va khiing hoang
Phuyc héi va tai cAu tric sau khiing hoang

Qudn tri san phim

M3 hoc phin: VLG1408

S6 tin chi: 3

Hoc phén tién quyét: Quan tri hoc

Muc tiéu: Hoc phén cung cép cho sinh vién nén tang ly thuyét va k¥ ning thuc tién vé

quan tri san phdm trong bbi canh chuyén dbi s6, ddi méi sang tao va khéi nghi€p. Sinh vién
nim duge quy trinh quan trj sin pham tir nghién ctru khach hang, xdy dung chién lugc san
pham, phat trién san phAm méi (DCSlgl’l Thinking, Lean Startup, Agile), quan tri vong doi san
phim dén do lwong hiéu qua va t8i vu héa trai nghiém khach hang Hoc phéan gitip sinh vién
phit trién nang lwc thiét k&, phat trién va throng mai héa san phim, ddng thoi nang cao kha
ning ra quyét dinh dua trén dit liéu va tu duy san phim hién dai.

Noi dung hoc phén:

9.22.

Téng quan v& quan tri san phém
Nghién ciru khach hang va co hdi thi truong
Chién lvoc san phdm va Product-Market Fit
Thiét k& va phat trién san phim
Quén tri phat trién san phém theo Agile va Scrum
Po lrong hiéu qua va quan tri vong doi san phém
Hoc phén doanh nghiép
Ma hoc phan: VLG1409
S6 tin chi: 3
Hoc phin tién quyét: Tu duy thiét k& va giai quyét van dé
Muc tiéu: Hoc phan trang bi cho sinh vién néng lyc 4p dung tdng hop kién thirc quan trj

di moi sang tao va cong nghé thong tin vao mot du an hodc vén d& phat trién bén vu'ng thue
tién trong kinh doanh, nhim dua ra giai phap dudi dang sén phim c6 tinh ning t6i thiéu
(MVP) Sinh vién phat trién kha nang phén tich tinh hudng phirc tap, thic ddy ddi méi, giai
quyét vén d&, quan tri du an va giao tiép hidu qua trong mdi truong thurc tién.

Noi dung hoc phén:
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« Thuc hanh nghién ctru thi truong & khach hang
o Phét trién ¥ twdng giai phap
« Xay dyng & hoan thién giai phap cong nghé
« Thyc hién kidm thir va hoan thién san phdm
9.23. Tu duy thiét ké va gidi quyét vin dé
Ma hoc phan: VIL.G1301
S6 tin chi: 3
Hoc phén tién quyét: Khong co
Muc tiéu:
- Trang bi cho ngudi hoc kién thirc nén tang vé& tur duy thiét ké, bao gdm cac khai niém,
nguyén ly, quy trinh va vai tro cua tu duy thiét ké trong gidi quyét vin d& va dbi méi sang tao.

- Giup ngudi hoc hiéu va van dung cac phuong phap, cdng cu cia tir duy thiét ké trong
viéc khadm pha nguoi dung, xac dinh vAn dé va phat trién giai phap phi hop véi bdi canh thyc

tién.

- Phat trién ning luc sing tao, tu duy phan bi€n va k§y nang giai quyét van dé thong qua
viée ap dung quy trinh tu duy thiét ké tir thAu cam, xac dinh vin &, phét trién y tudng, tao

nguyén miu va kiém thir gidi phap.

- Ning cao kha ndng 1am viéc nhém, giao tiép, trinh bay va bdo vé y tudng; ddng thoi hinh
thanh tu duy ldy ngudi ding 1am trung tdm va tinh thin d6i méi sang tao trong hoc tap va

cbng viéc.
Noi dung hoc phén:
- Téng quan vé tu duy thiét ké va giai quyét van dé
- Tu duy thiét ké trong d6i méi sang tao va khoi nghigp
- Thiu cam ngudi dung (empathize)
- X4c dinh van dé (define)
- Phat trién ¥ tudng (ideate)
- Tao nguyén mau (prototype)
- Kiém thtr va danh gia giai phap (test)
- Ung dung tur duy thiét ké trong giai quyét vén dé
9.24. Quan ly tai sdn tri tué
M3 hoc phan: VLG1410
S6 tin chi: 2
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Hoc phén tién quyét: Khong

Muc tiéu:

- Mb ta duge hé théng phép luat va day dt cic déi twogng SHTT; nim nguyén thc/diéu
kién bao ho

- Phan tich, so sanh cic hinh thirc bdo hg va co ché bao vé quyén SHTT; danh gia lua
chon bién phap phit hgp.

- Vin dung kién thirc @ tra ct, nhin di¢n kha néng béo h, soan thio didu khoan co
ban va dé xuat phuwong an xir ly tinh huéng,.

Noi dung hoe phén:

- Tdng quan vé& sé hitu tri tué

- Quyén téc gia va quyén lién quan

- Quyén s& hitu cong nghiép cho dbi twong sang tao

- Quy?n s& hitu céng nghiép cho déi twong chi dan thuong mai

- Bao vé quyén s& hitu tri tué

- Khai thic quyén sé& hitu tri tué
9.25. Qudn tri ESG va phiit trién bén vitng

M3 hoc phan: VLG1411

S6 tin chi: 2

Hoc phén tién quyét: Tu duy thiét k& va giai quyét van dé

Muc tiéu:

Trang bi cho ngudi hoc kién thire nén tang v& ESG va phit trién bén viing, bao gém
céc nguyén tic, cAu phén va vai tro cua ESG trong quén tri doanh nghiép hién dai.

Phat trién kha niing phan tich, d4nh gi4 va tich hop cdc yéu t6 ESG vao chién lugc va
hoat dong kinh doanh, gén v6i quén tri ri ro va tao gia tri dai han.

Rén luyén k¥ ning do luong, bdo cdo va sir dung thoéng tin ESG, bao gém phén tich
béo c4o ESG va 4p dung céc cong cu tai chinh bén viing, diu tr ¢6 trach nhigm.

Hinh thanh ning lyc tu duy hé théng vara quyét dinh trong bbi canh phat trién bén ving,
thong qua viéc phan tich cic tinh hubng thuc tién va tic dong da chidu ctia hoat dong doanh

nghiép.
N¢i dung hoc phién:
- Téng quan vé ESG va phat trién bén vimg
- Quan tri mdi trudng va xa hoi

23



- ESG trong quan tri doanh nghi¢p\

- Po ludng, béo céo va tiéu chudn ESG

- ESG trong chién luge va tai chinh bén vitng
9.26. Thuc tip

M3 hoc phan: VLG1512

S6 tin chi: 4

Hoc phén tién quyét: Khong

Muc tiéu: Hoc phéan Chuyén d& thure tap tot nghiép giup smh vién vén dung nhitng kién
thirc chuyén nganh da hoc vao thuc té dé phan tich va giai quy ét van @ tai co s& thyc tp mot
cach c6 hé thdng, khoa hoc. Hoc phdn dugc thiét ké theo m6 hinh Project-Based Learning

(PBL) gin véi doanh nghlep va mentor. Sinh vién lam viéc theo nhém dé giai quyét mot bai
toan thuc tién, phat trién giai phap dbi méi sang tao hodc mé hinh kinh doanh va thyc hién

thir nghiém (prototype/pilot).
N§i dung hoc phin:
« Dinh huéng va lap ké hoach
« Tim hiéu téng thé doanh nghiép
« Xac dinh vin dé trong tAm
« Nhién dién co hdi ddi méi sang tao
« Hinh thanh y tuéng so by (Problem—Solution Fit)
o Hoan thién bao cao va tong két thurc tap
9.27. Dé dn tot nghiép
M3 hoc phan: VLG1513
S6 tin chi: 6
Hoc phan tién quyét: Thyc tap

Muc tiéu: Hoc phan Khéa ludn tbt nghlep 12 hoc phén capstone nhim d4nh gi4 toan
dién ning lyc cla sinh vién thong qua vigc trién khai mot du 4n quan tri, d6i méi sang tao

ho#ic khdi nghiép gén véi thye tién doanh nghiép.

Trén co s& ¥ twéng dugc hinh thanh tir hoc phin Chuyén dé thyc tap t6t nghiép, sinh
vién tip tuc phét trién, kiém chimg va hoan thién gidi phap hogc md hinh kinh doanh thong
qua cac phuong phéap nhur phén tich dir liéu, thir nghiém (prototype/pilot) va danh gid tinh kha
thi.
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Hoc phan gitip sinh vién tich hop kién thirc, k§ nang va thai @6 nghé nghiép dé giai quyét
van dé thyc tién mot cach ¢6 hé théng, dbng thoi phat trién ning hrc nghién ctu tng dung, tu

duy phan bién, sang tao va tinh than khoi nghiép.
Ngi dung hoc phén:
« Chon dé tai nghién ctu
o Thiét 1ap d& cuong nghién ctru
« Thuyc hién ndi dung nghién ciru, Thiét ké giai phap
« Thit nghiém & kiém chimg
e Vit va hoan thién d& an t6t nghiép

« Béo vé va danh gia d& 4n t6t nghiép

=4k GIAM DOC /
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|Kién thirc co s& khéi nganh Kinh doanh va Quan Iy

I(Y)

XA |

R(Y)

R(Y)
liéu

Phan tich va thiét k& hé théng théng tin

" |quan ly -
Lap trinh Python co' | ban

Nhap mén khoa hoc di liéu
Nen tang phat t trlen tri tug¢ nhan tao

Van hoa kinh h doanh va trach nhiém x& hoi

Giao tiép va dam phan trong kinh doanh

31
32
33

34
35
36

Hoc phan tw chon (chon 1 trong 2t hop) -

Thuong mai dién tu’Ean ban
Kinh doanh quéc té
Quan tri van ha hanh

Nhép mén h hoc Smay
|Nhé&p mén hoc sau -
Dao dtrc va cl chlnh sach tri tue nhan tao

R(Y).
R(XA)

R(X,A)

R(X,A)

37

An_toén hé tholg théng t|n_1<mh doa_nh

I(Y)

IXA) |

R(Y)

R(Y)

IXA)
i)

RXA) |

1A

)
RY) |
R(X,A)

R(Y)

R(X,A)

R(X,A)

R(Y)

R(X,A)

IXA)

R(X,A)

R(X,A)

ROXA)

ROXA)

Hoc phan tw chon (chon 1trong . 2t hop) - T6 hop kinh ‘doanh va

1Y)

R(XA)

I(X,A)

ROXA)

R(Y)

R(X,A)

R(Y)

R(X,A)

| EXA)

I(Y)

%

~ R(Y)

I(X,A)

quan ly (chon 2/5 mén)

R(X,A)

R(Y)

CIXA)

_R¥)

.76 ho'p céng nghe (Chon 2/5 monj

R(X.A)

et L g



TT

TEN HQOC PHAN

CHUAN PAU RA

LO1

LO2

LO3

LO4

LO5

LO6

LO7

38

(ng dung tri tué nhan tao trong kinh
doanh

Khbi
39

40
41

42

43
44
45
46
47
48

Tlpi p_han tw chon (2/5)_

49

_Quan tri da van héa

kién thipc chuyén nganh
Quan trj cdng nghé va d6i moi sang tao

|Khai nghiép ¢ adi moi sang tao

Quan tri tai nang -
U’ng dung phan tich d@ liéu trong ddi moi

san pham B
Quan trj du 4n 8di méi sang tao va ) khéi

nghiép
Tai cl chinh khéi nghlep
pi i moi md hinh kinh doanh séng tac

|Quan tri rdi ro va khung hoéng
Quan trj san pham B
Hoc phén doanh nghlép

Quan ly tai san tri tué
E- marketlng

Lanh dao va quan ly sy thay b

|Quan tri tri ESG va phat trién bén virng o

| E(Y)

E(X,A)

R(Y)

E(Y)
EY)

E(X,A)

E(Y)
E(Y)

CE(Y)

R(XA)

R(X,A)

E(X,A)

E(Y)

E(Y)
E(Y)

CE(XA)

E(Y)

EV) |

EXA) |

E(X,A)

R(X,A)

E(X,A)

E(Y)

E(Y)

E(_Y)
R(Y)

RXA)

E(Y)

| E(XA)

E(Y)

Thyc tap tét nghiép
Db an tét nghiép

E(X.A)

E(Y)

E(X,A)

E(X,A)

E(X,A)
E(X,A)

Ky nang mém

Ky néng thuyet trinh
Ky nang lam viéc nhém
Ky nang tao lap van ban tleng Viét

K§ nang lap ké hoach va té chtrc thire hién
congviee o
Ky nang giao tiép
K¢ nang tw duy sang tao

Ghi chii:
|.R.E: mirc d6 déng gop clia hoc phén, twong ting: Gidi thiéu, co ban (1), Cing cé, phét trién thém (R), Néng cao,

hoan thién (E)

X: déng gop truc tiép

Y: déng gop gién tiép

A: dung dé do luong déng gop vao PLO




