BO KHOA HOC VA CONG NGHE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HQC VIEN CONG NGHE Ppc 1ap-Tw do-Hanh phiic
BU'U CHINH VIEN THONG - -
$6:4044 /Qb-HV Ha Noi, ngay << thang 4 nam 2026
QUYET PINH

Ban hanh Chuén diu ra chwong trinh dao tao trinh d9 thac sf
nganh Quén tri kinh doanh dinh hwéng Cong nghé tai chinh

GIAM POC HOC VIEN CONG NGHE BUU CHINH VIEN THONG

Cén cit Quyét dinh s6 171/QD-BKHCN ngay 03 thdng 3 ndm 2025 ban hanh Quy
dinh chire ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu té chite ciia Hoc vién Cong nghé Buu chinh
Vién thong;

Céin cit Nghi quyét s6 22/NQ-HPHV ngay 12 théng 4 ndm 2021 ciia Hpi dong hoc
vién vé viéc ban hanh Quy ché t8 chirc va hoat déng cua Hoc vién Céng nghé Buu chinh
Vién théng va Nghi quyét s6 191/NQ-HPHV ngay 12/4/2025 vé Diéu chinh Quy ché t6
chize va hoat dong cia Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién thong;

Cdn cu Thong tu 56 17/2021/TT-BGDPT ngay 22 thang 6 nam 2021 cua B¢ truong
B¢ Gido duc va Pdo tao ban hanh Quy dinh vé chudn chwong trinh dao tgo; xdy dung,
thém dinh, ban hanh chwong trinh dao tao cdc trinh d6 ciia gido duc dai hoc;

Cén cte Quyét dinh sé 977/0P-HV ngay 13 thang 6 ndm 2025 cia Gidm doc Hoc
vién Cong nghé Buu chinh Vién théng ban hanh Quy dinh xdy dung, cdi tién va phdt trién
chwong trinh dao tqo;

Xét dé nghi cia Truéng phong Pao tao va Truong khoa Tai chinh ké todn,

QUYET PINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh ndy Chuén diu ra chweng trinh dio tao
trinh d thac s nganh Qudn trj kinh doanh dinh hwéng Cong ngh¢ tai chinh cia Hoc
vién Cong nghé Buu chinh Vién thong (Chi tiét kém theo).

Pidu 2. Quyét dinh c6 hiéu lyc thi hanh k& tir ngay ky.

Pidu 3. Phé Giam dbc Phu trach Co s& Hoc vién tai Tp. H& Chi Minh, Chanh vin
phong, Truéng cac Phong: Pao tao, Gido vy, Chinh tri & Cong tac sinh vién, Tai chinh ké
toan, Quan ly Khoa hoc céng nghé & hop tac qude té; Truéng Trung tdm KT&PBCL,
Trudng cac Khoa dao tao 1 va 2, Truong B mon Marketing, Truéng khoa dao tao sau dai
hoc va Trudng cac don vi ¢6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh./. ,/

Noi nhén:

- Nhu Diéu 3;

-Bb GD&DT (dé b/c);
- B4 KH&CN (dé bre);
- Ban Gidm dbc HV;
-Lwu VT, DT (03).




KHUNG CHUAN PAU RA CHUONG TRINH DAO TAO TRINH DQ THAC SI
NGANH QUAN TRI KINH DOANH PINH HUONG CONG NGHE TAI CHINH

(Kem theo Quyét dinh sofOY/OD-HV ngay 22thing & ndm 2026 ctia Gidm doc Hoc vién)

1. GIOI THIEU VE CHUONG TRINH PAO TAO

- Tén nganh (tiéng Viét): Quién tri kinh doanh

- Tén nganh (tiéng Anh): Business Administration

- Tén chuong trinh (tiéng Viét): Quan tri Kinh doanh dinh hwéng Céng nghé tai chinh

- Tén chuong trinh (tiéng Anh): Business Administration with Financial Technology

Orientation

- Trinh d6 dao tao: Thac si

- M3 nganh: 8340101

- Thoi gian dao tao: 1,5-2,0 nim
- Hinh thirc dao tao: Chinh quy

2. MUC TIEU

2.1. Muc tiéu chung (Goals)

Chuong trinh dao tao Thac si nganh Quan tri Kinh doanh dinh huéng Cong nghé tai
chinh cia Hoc vién Coéng nghé Buu chinh Vién thong nhim dio tao nha quan tri chét
luong cao, cb nén tang kién thirc quan tri hién dai, dap tmg yéu cdu ctia nén kinh té sb va
héi nhap qudc t&; c6 ning luc chuyén sau vé quan tri, cong nghé tai chinh, ddi méi sang
tao va khéi nghiép, thiét ké, trién khai va danh gia céc giai phép phét trién kinh doanh
bén vitng lién quan dén Céng nghé tai chinh; c6 trach nhiém, phi hop véi dinh huéng dai
hoc sb va dbi méi sang tao ctia Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién thong.

2.2. Muc tiéu cu thé (Program Objectives - POs)

POL. Phat trién kién thirc quan tri hién dai va niing lwe phén tich béi cinh kinh
doanh trong mdi trwong s6 va hi nhap qudc té.

Trang bi cho nguoi hoc nén tang kién thitc qudn tri kinh doanh, céng nghé tai chinh
hién dai lién quan va ndng luc phdn tich boi canh kinh doanh trong méi truong sé va héi
nhdp quéc té, lam co s& cho viéc hoach dinh va thyec thi cdc quyét dinh quan tri hiéu qud.

PO2. Pht trién ning luc quan tri chién hrge, 36 méi sang tao va khéi nghiép.

Phdt trién cho nguoi hoc ndng lyc quadn iri chién lugc, tw duy déi méi sdang tao va
fchéi nghiép, giip ho thiét k&, trién khai va ddnh gid cdc md hinh, gidi phdp phdt trién
kinh doanh lién quan dén cong nghé tai chinh phit hop v6i méi truong canh tranh va

bién dong.



PO3. Phat trién niing lwc linh dao, quan tri sy thay d6i va din dit chuyén dbi sb
trong td chirc.

Hinh thénh cho nguoi hoc ndng luc lanh dao, quan tri su thay déi lien quan dén
céng nghé tai chinh va dén dét qud trinh chuyén déi s6 trong té chirc thong qua viéc ung
dung cdc cong nghé tai chinh, di¢ lieu va cdc céng cu quan tri hién dai nhdam ndng cao
hiéu qua hoat déng va ndng luc canh tranh ciia doanh nghiép.

PO4. Phat trién niing lue ra quyét dinh quén tri cé trach nhiém va hwéng téi
phat trién bén virng.

Phdt trién cho nguoi hoc ndng luc ra quyét dinh quén tri dua trén dao dirc nghé
nghiép, trdch nhiém xd hoi va tu duy phat trién bén virng, biét ddnh gid va cdn bc‘z"ng gitta
hiéu qua kinh 1é, trdch nhiém xd héi va bdo vé moi truong, gop phd‘n vao sy phdt trién
bén viing cuia doanh nghiép va xd hji.

3. CHUAN DAU RA (Learning Outcomes — LOs)

IT | Chudn dhura@os) | Mrede Chi bio (PIs) ‘
ning lye

"~ | LOL. Kha niing tich hop PL1.1— Pdnh gid bji canh kinh doanh
kién thirc va phin tich Nguoi hoc ddnh gid mét cdch ¢ hé thong
quin tri kinh doanh s cdc xu huedng va vin dé kinh doanh phikc |
hién dai tap cung tdc dong da chiéu cua cong|
Nguoi hoc ¢ khd ndng nghé dén hoat dong qudn tri trong moi
tich hop kién thirc quan trucng 0.

1 tri kinh doanh hién dai vc‘zy PL 1.2 — Phit trién gidi phdp qudn tri va
céng nghé tai chinh dé mo hinh cong nghé tai chinh
danh gid va kién tao cdc Nguoi hoc phdt trién cdc gidi phdp qudn
gidi phdp quadn tri, cong C6/P4 tri hodc cdc mé hinh kinh doanh mdi dua
nghé tai chinh cho cdc trén viée tich hop tich hop kién thite qudn
vin dé kinh doanh trong tri kinh doanh, céng nghé tai chinh, di
méi truong sé va héi nhdp liéu va cong cu phdn tich hién dai.
qubc té.

" |LO2. Quan tri chién PI2.1: Ddnh gid chién luwgc kinh doanh
lwge va phat trién kinh Nguoi hoc danh gid, gbp y chién lroc
doanh | s kinh doanh cho t6 chitc dua trén viéc
Nguoi hoc c6 khd nang, | phdn tich nang luc cot 16i va dinh vi cdc
ddnh gid va trién khai | gidi phdp céng nghé tai chinh phu hop

2 | chién lwoc kinh doanh | véi béi canh canh tranh.
lién quan dén cong nghé | PI2.2: Té chikc trién khai chién heoc
tai chinh, dé xudt cdc gidi Nguoi hoc t6 chirc trién khai mé phong
phdp phat trién t6 chirc P4 chién luoc, thiét ldp hé tho"ng theo doi va
hiéu qua. hiéu chinh chién lwge dua trén cdc bién
déng cua thi trucng tai chinh.
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‘ TT Chuan dau ra (LOs)

| Mic d§
ning lwe

Chi bio (PIs)

LO3. Pdi mai sang tao
‘ va khéi nghiép

' Nguoi hoc co khd nadng
danh gid va mé phong cdc
mé hinh kinh doanh doi
' méi sdng tgo va dw dn
khéi nghiép cong nghé tai
chinh phu hop nhu cau thi
truong.

(08]

| PI3.1: Thém dinh mé hinh kinh doanh
dbi méi

Nguoi hoc ddnh gid duoc tinh kha thi va
tiém ndng cua cdc mé hinh kinh doanh
ddi méi hodc cdc xu huong khoi nghiép
Fintech trong nén kinh té sé.

P4

PI3.2: Té chiic thik nghiém dw dn khéi
nghiép
Nguoi hoc thiét ké va t6 chike thik nghiém

cdc dw an khoi nghiép cong nghé tai
chinh thong qua mé hinh kinh doanh va
phuong dn trién khai trong béi cinh mé
phong hodc thuc tién.

LO4. Lanh dao va quén
tri chuyén débi sb

Nguoi hoc cé kha ndng
lanh dao, qudn tri sy thay
déi va dén ddit qué trinh

cao hiéu qud hoat dong

cua to chitc.

chuyén doi s nham ndng

c5

\PI41: Dinh gid mic dp sin sang
' chuyén doi so

Nguoi hoc ddnh gid dwoc mirc do sin
sang chuyén déi sé cia 18 chire, nhdn
dién co hgi, thdach thiic va rii ro trong
qud trinh chuyén déi sé.

P4

PI4.2: Té chiic thit nghi¢m gidi phdp
chuyén doi so
Nguoi hoc thiét ké va 18 chirc thir nghiém |

viée trién khai cdc gidi phdp cong nghé |
va qudn tri sy thay déi nham néng cao ‘
higu qua vdn hanh va ndng luc canh
tranh cia 16 chirc.

LO5. Ra quyét dinh
quin tri ¢6 trach nhiém
va hwéng t6i phat trién
bén virng

Nguwoi hoc ra quyét dinh
quan tri theo dinh huong
dao ditc nghé nghiép va
trdch nhiém xd hoi, dong
thoi cdn bang hiéu qud
kinh té véi yéu cdu bdo vé
méi truong, hwong (0i
phit trién kinh doanh bén
vitng.

P4

PI5.1: Ra quyét dinh dua trén dit ligu da
| chiéu
Nguwoi hoc khai thdc va phdn tich dit liéu

kinh té - xd héi - moi truong dé dwa ra
cdc quyét dinh qudn tri ddp ung muc tiéu
phdt trién ldu dai,

A3

PI5.3: Thwc hanh qudn tri co trdch
nhiém

Nguoi hoc thé hién cam két dao dirc nghé
nghiép va trach nhiém xd hdi trong qud
trinh lwa chon va thuc hién cdc quyét
dinh quan tri.




4. MA TRAN CHUAN PAU RA VOI MUC TIEU PAO TAO

Muc tiéu
T PO1 PO2 PO3 PO4
CBR
1 LO1 H
2 | LO2 H
3 LO3 H
4 LO4 H
5 LO5 H
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