BO KHOA HOC VA CONG NGHE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HQC VIEN CONG NGHE Péc lap-Tu do-Hanh phiic
BUU CHINH VIEN THONG -
$6:4032/QP-HV Ha Noi, ngay << thang 4 nim 2026
QUYET PINH

Ban hanh Chwong trinh dao tao trinh dd thac sT
nganh Quaén tri kinh doanh dinh hwéng Cong nghé tai chinh

GIAM POC HQC VIEN CONG NGHE BUU CHINH VIEN THONG

Can cie Quyét dinh s6 171/QP-BKHCN ngdy 03 thdng 3 nim 2025 ban hinh Quy
dinh chikc ndng, nhiém vy, quyén han vé co cdu 16 chike cia Hoc vién Cong nghé Buu chinh
Vién thong;

Cen cik Nghi quyét s6 22/NQ-HDHYV ngay 12 thdng 4 ndm 2021 ciia Hpi déng hoc
vién vé viéc ban hanh Quy ché 16 chire va hoat dong cia Hoc vién Céng nghé Buu chinh
Vién thong va Nehi quyét s6 191/NQ-HPHYV ngay 12/4/2025 vé Diéu chinh Quy ché t6
chitc va hoat déng ciia Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién théng;

Céin cir Théng tw s6 17/2021/TT-BGDPT ngay 22 thdng 6 ndm 2021 ciia B trudng
Bé Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé chudn chwong trinh ddo tao; xdy dung,
thém dinh, ban hanh chwong trinh ddo tao cdc trinh dé cua gido duc dai hoc,

Can ctt Quyét dinh sé 977/0D-HV ngay 13 thdng 6 ndm 2025 cua Gidm déc Hoc
vién Céng nghé Buu chinh Vién théng ban hanh Quy dinh xdy dung, cdi tién va phdt trién
chuong trinh dao tao,

Xét dé nghi ciia Truong phong Dao tao va Trudng khoa Tai chinh ké todn,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh ndy Chwong trinh aéo tgo‘itr‘mh do thac si
nginh Quan tri kinh doanh dinh huéng Cong nghé tai chinh cia Hoc vién Cong nghé
Buu chinh Vién thong (Chi tiét kém theo).

Pidu 2. Quyét dinh c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Pidu 3. Phé Gidm déc Phy trach Co s Hoc vién tai Tp. H6 Chi Minh, Chanh vin
phong, Truéng cac Phong: Pao tao, Gido vu, Chinh tri & Cong tac sinh vién, Tai chinh ké
toan, Quan ly Khoa hoc cong nghé & hgp tac qubc té; Trudéng Trung tAm Khao thi & Pam
bio chit lugng gido duc, Trudng cic Khoa dao tao 1 va 2, Treéng Bd mon Marketing,
Trudng khoa dao tao sau dai hoc va Trudng cc don vi ¢6 1ién quan chiu trach nhiém thi
hanh Quyét dinh./. /

Noi nhén:

- Nhu Biéu 3;

-Bb GD&DT (dé b/c);
- B KH&CN (dé b/c);
- Ban Giam dbc HV;
-Luu VT, BT (03).
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HOC VIEN CONG NGHE Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic
BU'U CHINH VIEN THONG
CHUONG TRINH PAO TAO

Tén chuong trinh (tiéng Viét):  Quan tri kinh doanh dinh huéng Cong nghé tai
chinh

Tén chuong trinh (tiéng Anh):  Business Administration with Financial Technology
Orientation

Tén nganh (tiéng Viét): Quan tri kinh doanh
Tén nganh (tiéng Anh): Business Administration
Trinh @6 dao tao: Thac s1

Ma nganh: 8340101

Hinh thirc dao tao: Chinh quy

(Kem theo Quyét dinh sARYQOD-HV ngay¥&thing & ndm 2026 ciia Gidm déc Hoc vién)

1. MUC TIEU

1.1. Muc tiéu chung (Goals)

Chuong trinh dio tao Thac si nganh Quén tri Kinh doanh dinh hudng Céng nghé tai
chinh ctia Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién thong nham dao tao nha quan trj chét
lugng cao, ¢ nén tang kién thitc quan trj hién dai, dp Gng yéu ciu ctia nén kinh té s6 va
héi nhép qudc té: ¢6 ning luc chuyén siu v& quén tri, cong nghé tai chinh, dbi méi séng
tao va khéi nghiép, thiét ké, trién khai va dénh gid céc giai phap phat trién kinh doanh
bén ving lién quan dén Coéng nghé tai chinh; c6 trach nhiém, phti hop véi dinh hudng dai
hoc sb va @i méi séng tao ciia Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién thong.

1.2. Muc tiéu cu thé (Program Objectives - POs)

PO1. Phit trién kién thirc quan tri hién dai va ning lye phén tich béi canh kinh
doanh trong moi trwrdng s6 va héi nhép qudc t&.

Trang bi cho ngudi hoc nén ting kién thirc quan tri kinh doanh, cong nghé tai chinh
hién dai lién quan va nang lyc phdn tich béi canh kinh doanh trong méi truomg sé va hoi
nhdp quo"c 18, lom co s¢ cho viéc hoach dinh va thye thi cdc quyét dinh quan tri hiéu qua.

PO2. Phit trién niing lye quan tri chién lugc, d6i méi sing tao va khéi nghiép.

Phdt trién cho nguoi hoc ning luc qudn tri chién luoc, te duy déi méi sdng tao va
khéi nghiép, gitp ho thiét ké, trién khai va ddnh gid cdc mo hinh, gidi phdp phdt trién
kinh doanh lién quan dén cong nghé tai chinh phu hop vGi méi truong canh tranh va

bién dong.



PO3. Phat trién ning lwe 1anh dao, quan tri sy thay dbi va din dit chuyén dbi sb
trong t6 chirc.

Hinh thanh cho ngudi hoc ndng luc ldnh dao, auan tri sw thay déi lien quan dén
cong nghé tai chinh va dén dit qud trinh chuyén doi 56 trong t6 chirc théng qua viéc iing
dung cdc cong nghé tai chinh, dit liéu va cde coéng cu quadn tri hién dai nham ndng cao

hiéu qua hoat dong va ndng luc canh tranh cua doanh nghiép.

PO4. Phit trién niing lyc ra quyét dinh quan tri c6 trach nhi¢m va hwéng toi
phat trién bén vitng.

Phdt trién cho nguoi hoc nang luc ra qmet dinh quan tri dwa trén dao dic nghé

nghiép, trdch nhiém xa hoi va tw duy phat trién bén ving, biét danh gid va can béing gzu‘a
hiéu qua kinh té, trach nhiém xd@ héi va bdo vé moi truong, gop phan vao sy phat trién

bén vitng ciia doanh nghiép va xd hot.
1.3. Vi tri lam viéc sau t6t nghiép
Hoc vién tbt nghiép chuong trinh thac sI cong nghé tai chinh (nganh Quan tri Kinh
doanh) c6 thé 1am viéc & nhitn vi tri sau sau day:
(1) Trong doanh nghigp va tap doan
« Quén Iy chién luge, quan 1y chuyén dbi s0, quan 1y san phdm, quén Iy dy 4n, quén
ly phéat trién kinh doanh (Vai trd ciu ndi gilta cong nghé — tai chinh — kinh doanh
trong cac doanh nghi€p sd).
(2) Trong cac td chirc tai chinh — ngin hang — Fintech
« Chuyén gia quan trj rii ro, quan ly hé théng thanh toan
« Chuyén gia phan tich kinh doanh, phén tich dit lidu tai chinh, chdng gian 14n
« Chuyén gia phét trién san pham va dich vu tai chinh s6
(3) Trong doanh nghi¢p cong ngh¢ va hé¢ sinh thai sb
« Chuyén gia quén ly san phim Fintech, quan trj cong ngh¢ tai chinh
« Chuyén gia quan ly rii ro cong ngh¢
« Tu vén giai phép tai chinh sé va chuyén dbi sb
(4) Khéi nghiép va d6i méi sing tao
« Nha sang 1ap/ddng séng lap céc startup trong linh vuc cong nghé tai chinh, tai
chinh s6
. Phat tridn c4c md hinh kinh doanh d8i méi sang tao dua trén nén tang s, dit liéu
va cong nghé tai chinh
. Tham gia cac hé sinh thai khoi nghiép v6i vai tro phat trién san phim, van hanh
hoic goi vbn

(5) Trong co quan quén ly nha nwoc



nghé tai chinh

thong ké

(6) Trong linh vyre dao tao va nghién ciru

Chuyén gia nghién ctru, phan tich va hoach dinh chinh sach trong linh vuc cong

Lam viéc tai cdc co quan nhu ngin hang trung uong, co quan tai chinh, thué,

« Giang vién, nghién ctru vién trong céc linh vyc quan tri kinh doanh, tai chinh —

ngan hang va cdng nghé tai chinh.

2. CHUAN DAU RA (Learning Outcomes — LOs)

Miirc do

TT Chuén diu ra (LOs)

nang lwe

Chi bio (PIs) |

LO1. Khd ning tich hop
kién thwc va phéan tich
quin tri kinh doanh hién |
dai

Nguoi hoc ¢ kha ndng tich

C5

| PL1.1 - Ddnh gid bdi cinh kinh doanh

Nguoi hoc dénh gic mot cdch cé hé théng cdc
xu hudéng va van dé kinh doanh phic tap cimg
tdc dong da chiéu cua cong nghé dén hoat
dong quan tri trong moi truong so.

hop kién thirc quén tri kinh
1 |doanh hién dai va cong
nghé tai chinh dé danh gid
va kién tao cdc gidi phdp
qudn tri, cOng nghé idi
chinh cho cdc vin dé kinh
doanh trong moi truong 50
va hoi nhip qué'c 1.

Cc6/P4

PL1.2 — Phdt trién gidi phdp qudn tri va mo
hinh cong nghé tai chinh

Nguoi hoc phdt trién cdc gidi phdp qudn tri
hodic cdc mé hinh kinh doanh mdi dua trén |
viéc tich hop tich hop kién thirc qudn tri kinh ‘
doanh, céng nghé tai chinh, dir liéu va cong
cu phdn tich hién dai.

LO2. Quan tri chién lwgc
va phat trién kinh doanh

Ngudi hoc c¢6 khda ndng
ddnh gid va trién khai chién
lwoc kinh doanh lién quan
dén cong nghé tai chinh, de

C5

PI2.1: Ddnh gid chién lugc kinh doanh
Nguoi hoc ddnh gid, gbp ¥ chién lugc kinh
doanh cho 16 chitc dua trén viéc phdn tich
nang lic cot 16i va dinh vi cdc gidi phdp cong
nghé tai chinh phit hop véi béi canh canh
tranh.

xudt cdc gidi phdp phdt
trién 16 chirc hiéu qud.

P4

PI2.2: Té chikc trién khai chién lugc

Nguoi hoc té chikc trién khai mé phong chién
lugc, thiét Idp hé thing theo doi va higu chinh
chién lwpc dua trén cdc bién dong cva thi
truong tai chinh.

LO3. Pbi méi sang tao va
khéi nghiép

Nguoi hoc c¢6 khd ndng
ddanh va mé phdng gid cdc
| m6 hinh kinh doanh déi moi

)

PI3.1: Thiim dinh mé hinh kinh doanh déi
mdi

Nguoi hoc ddnh gid duoc tinh kha thi va tiém
ning cia cdc mé hinh kinh doanh doi méi
hodc cdc xu hudng khdi nghiép Fintech trong




IT | Chuln ddura @Os) | o€ do Chi bao (PTs)
niang lre
sdng tago va dw dn khoi nén kinh 1é 0. |
nghigp céng nghe tai chinh PI3.2: Té chitc thiv nghiém dw dn khoi
phit hop nhu cau thi fruong. nghiép
P4 Ngueoi hoc thiét ké va 16 chire thie nghiém cdc
du dn khéi nghiép cong nghé tai chinh thong
qua md hinh kinh doanh va phwong dan trién
khai trong bdi canh mé phong hodc thuc tién.
LO4. Lanh dao va quin | PI4.1: Dinh gid mitc dj sdn sing chuyén dbi
tri chuyén dbi sb s6
Nguoi hoc cd kha ndng cs Ngm)yi hOf dqinh gid7 dwoc mikc dg sin sang
lanh dao, quadn tri sw thay chuyén doi so cia t6 chikc, nhdn dién co hoi,
ddi va ddn ddt qud trinh théch thikc va rii ro trong qud trinh chuyén
| chuyén doi s6 nham ndng doi s6.
4| cao higu qud hoat djng cia PI4.2: Té chirc thit nghiém gidi phdp chuyén
to chikc. ddi sé
P4 Nglf&i hoc thiét ké va 16 chikc thir nghiém viéc
trién khai cdc gidi phdp céng nghé va quan tri
su thay déi nhdm ndng cao hiéu qud vdn hanh
va ndng lyc canh tranh cua 16 chirc.
LO5. Ra quyét dinh quan PI5.1: Ra quyét dinh dwa trén dit ligu da
tri ¢6 trich nhiém va chiéu
huéng toi phat trién bén | | Ngudi hoc khai thdc va phn tich di liéu kinh
vung 16 - xa hoi - mdi truong dé dua ra cdc quyét
Nguwoi hoc ra quyét dinh dinh quén tri ddp ving muc tiéu phdt trién ldu
5 quadn tri theo ‘d’_inh huong dai.
dao dicc nghé nghiép ‘vc‘z PI5.3: Thuc hanh qudn tri co trdch nhiém
trach nhiém xd hoi, dong - P P o .
thoi cdn béing hiéu qud kinh Ngu'.cfz h?c t{'ze hz,e‘ri cam két dao dvc nghé
€ v6i yéu cdu bdo vé méi A3 nghiép va {rach nhle_em de héi"trong qud trinh
truomg, hudng 16i phdt Iya chon va thuc hién cdc quyét dinh quan tri.
trién kinh doanh bén viing.

3. KHOI LUONG KIEN THUC TOAN KHOA: 60 tin chi
4. POI TUONG TUYEN SINH VA YEU CAUDAU VAO

4.1 Pbi twong tuyén sinh:

-Cé b%mg tbt nghiép dai hoc cac nganh phli hop theo quy dinh tai Quy dinh tuyén
sinh va dio tao trinh d¢ thac si cia Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién thong;

- C6 niang luc tiéng Anh tir bic 3 tro 1én theo Khung ning luc ngoai nglt 6 béc

dung cho Viét Nam hodc tuong duong theo Quy dinh tuyén sinh va dao tao trinh d9 thac
4



si ciia Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién théng;

- Céc diéu kién khac theo quy dinh tai Quy dinh tuyén sinh va ddo tao trinh do
thac s cia Hoc vién Cong ngh¢ Buu chinh Vién thong.
4.2 Yéu ciu ddu vao: Da tham du k¥ tuyén sinh trinh d¢ thac sT cia Hoc vién Cong nghé
Buu chinh Vién théng va du diéu kién xét tring tuyén trong ky tuyén sinh.
5. QUY TRINH PAO TAO, PIEU KIEN TOT NGHIEP

5.1. Quy trinh dao tao

Chuong trinh ddo tao chun dugc t6 chirc thuc hién gom 4 hoc k¥, trong d6 3 hoc
ky tich liiy kién thirc tai Hoc vién va 01 ky thuc tép tot nghiép tai co s6. Cubi khoa, cao
hoc vién thuc hién Dé 4n t6t nghiép.

Hoc vién duoc dao tao theo phuong thirc dao tao tin chi, ap dung Quy ché dao tao
tin chi hién hanh cia B6 Gido duc & Dao tao va ciia Hoc vién.

5.2. Cong nhan tot nghiép
a) Yéu ciu dé dwgc cong nhin 1ot nghiép:

- Pa hoan thanh céc hoc phén cia chuong trinh ddo tao dat yéu cau tir 5,5 (theo
thang diém 10) tr& 1én;

- B#o vé thanh cong ludn vin/dé an, dat diém tir 5,5 (theo thang diém 10) trd lén;

- C6 trinh 46 tiéng Anh dat tir bic 4 trd 1€n theo Khung néng luc ngoai ngit 6 bac
ding cho Viét Nam hodc tuong duong theo Quy dinh tuyén sinh va dao tao trinh d0 thac
sT ctia Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién thong;

- Chép hanh dung cac quy ché, quy dinh hién hanh cia Bo GD&DT va cia Hoc
vién Cong nghé Buu chinh Vién thong.

b) Két thuc khéa hoc, hoc vién dugc cdng nhén tdt nghiép va cép béng Thac s nganh
Quin tri kinh doanh dinh hwong Cong nghé tai chinh khi d3 hoi tu da céc tiéu chuin
theo Quy dinh tuyén sinh va dao tao trinh do thac si ctia Hoc vién Cong nghé Buu chinh
Vién thong.
6. THANG DIEM: Theo thang diém tin chi.

Piém chit (A, B, C, D, F) va thang diém 4 quy dbi tuong ng dugc s dung dé
danh gia két qua hoc tap chinh thirc. Thang diém 10 dwoc sir dung dé danh gia diém
thanh phf‘?tn cua cdc mdn hoc/hoc phén.

Thang diém 10 Thang diém 4
(diém thanh phdn) | Piém chiv piém sé
Tir 9,0 dén 10,0 | A+ 4,0
piémdat | Tr85dén8s,9 A 3,7
Tl 8,0 dén 8,4 B+ | 3,5




 Tw7,00én7.9 B 3,0
Tir 6,5 dén 6,9 C+ 2,5
Tir 5,5 dén 6,4 e 2,0
T 5,0 dén 5,4 D+ 1,5
Khoéng dat T 4,0 dén 4,9 D 1,0
| Duéi 4,0 0,0
7. NOI DUNG CHUONG TRINH DAO TAO
7.1. CAu triic chwong trinh dao tao
STT Cic khéi kién thire S6 tin chi
1 Khéi kién thirc chung 7
2 | Khéi kién thire nganh 36
2.1 | Khéi kién thirc co s¢ 18
2.2 | Khéi kién thirc chuyén nganh 18
3 | Khéi kién thirc tot nghiép 17
TONG CONG 60
7.2. Noi dung chwong trinh dao tao
7.2.1, Khéi kién thire chung
Loai
‘ M3 s6 sé hoc phén d > Maé so
TT Tén hoc phén hoc tin B3 oc Qc.Pha"
phan |chi| B3| Tw | ky ) tén
bubc | chon quyét
1 | Triét hoc (Philosophy) BAS4186 | 3 X |
Phwong phap nghién ciru khoa hoc sKkDa112 | 2
2 (Methodology of Scientific Research) D4 X i
Cong cy Toan cho Kinh doanh va
3 | Quan ly (Mathematical tools for BAS4187 | 2 X |
Business and Management)
Téng 7
7.2.2. Khéi kién thirc gido duc chuyén nghiép
7.2.2.1. Khéi kién thirc co s6
) \ Loai i
] Masé |S6 | hoc phdn |, | Maso
T Tén hoc phin hoc | tin [ oo | 1, k‘; hoc phin
phén chi busc | chon tién quyét




Loai

Ma s6 ‘

] Masé | S6 | hoc phan | .
TT Tén hoc phén phh%cn ct:'l?l Bt T ky t?g: p:égt
budc | chon quy
Kinh t& hoc quan tri (Managerial
4 = , BSA43139 | 3 X i
conomics) !
| Lanh dao va Hanh vi té chure l
5 | (Leadership and Organizational BSA43140 | 3 X I
| Behavior)
| Quan tri Marketing chién luvgc '
6 (Strategic Marketing Management) BSA43141 | 3 X I
. Chién Iwoc kinh doanh nang cao BSA43142 | 3
(Advanced Business Strategy) X Il | BSA43139
i Quin tri tai chinh chién luvgc , |
8 (Strategic Financial Management) BSA43143 | 3 X Il | BSA43139
| Quan tri ngudn nhan lygc chién lwoc
9 | (Strategic Human Resources BSA43144 | 3 X Il | BSA43139
' Management)
Téng 18
7.2.2.2. Khéi kién thirc chuyén nganh
i 1 Loai g
; - . Misé | S6 | hoc phdn | | Masd
g h h i 2 : ¥ j 2
T én hoc phan hee | tin | gy | g, | g | hocohdy
budc | chon AL B L
Phan tich div lidu va md hinh hoa dir
10 | liéu (Data Analysis and Data FiA44155 | 3 X I
Modeling)
11 Céng nghé tai chinh (Financial FlA441
| | Technology) 4156 | 3 = I
DPéi méi sang tao va M6 hinh kinh
12 | doanh Fintech (Fintech Innovation FIA44157 | 3 X ]
and Business models)
Ra quyét dinh tai chinh dwa trén Al
13 | (Al-Driven Financial Decision FIA44158 | 3 | «x " i
Making)
o . ] _a
| Chon 02 trong 6 hoc phan (6 tin chi)
Tai chinh phi tap trung | |
14 (Decentralized Finance) FIA44159 | 3 X I
Quén tri rii ro va tai chinh bén viing |
15 | (Risk Management and Sustainable | FIA44160 | 3 X i
Finance)
Quaén tri danh muc déu tw (Portfolio
16 Management ) FlA44161 3 ! X "
17 | Tai chinh dinh lwong (Quantitative FlA44162 | 3 X 1]

7



) ) Loal o .
. Ma sb So6 | hoc phén Hoc Ma so
T Tén hoc phén hee | tin [ g5 | 7w k‘; hoc phin
phdn | chi . tién quyét
buéc | chon
1
| Finance)
i chinh s6 va ngén hang s6 (Digial |
18 Finance and Digital Banking) FIA44163 | 3 X i
19 | Cong nghé Phép ché (Regtech) FIA44164 | 3 X n
| Téng 18
7.2.3 Khéi kién thirc tot nghiép
B i i Loai )
. Ma so $é6 | hoc phan Hoc Ma so
17T Tén hoc phan hoc tin Q hoc phén
phén chi Bdt | Ty | ky tidn quyét
buéc | chon quy
Thwe tap tét nghiép (Graduation
20 Internship) FIA45165 | 8 X v
Pé an tét nghiép (Graduation
21 Project) FIA45166 | 9 X v
Téng 17

8. HUGNG DAN THU'C HIEN CHUONG TRINH
8.1 Ké hoach hoc tip chuén (Chi tiét kém theo)
8.2 Tién trinh hoc tap chudn (Chi tiét kém theo)
9. MO TA TOM TAT CAC MON HQC COT LOI
1. Tén mon hoc: Triét hoc (Philosophy)
Maé mén hoc: BAS4186
S6 tin chi: 3
Mbn hoc tién quyét: Khong
Tém tdt ndi dung: Hoc phén trang bi cho hoc vién nén tang triét hoc hién dai, dic biét

la cac nguyen Iy cia Chu nghia duy vat bién chimg va Cha nghia duy vt lich s, nhim
phét trién tu duy phan bién, tu duy hé théng va nang luc phén tich cac vAn d& quén tri

trong bbi canh kinh té thi truong va hoi nhép qubc té.
2. Tén mén hoc: Phwong phip nghién ciru khoa hoc (Methodology of Scientific
Research)

Ma mén hoc: SKD4112

S6 tin chi: 2

Mobn hoc tién quyét: khong




Tém tét néi dung: Hoc phan trang bi cho hoc vién hé théng kién thirc va k§ ning vé
thiét k&, trién khai va danh gia mot nghién ctru khoa hoc trong linh vue quan trj va kinh
doanh. Ngudi hoc phat trién tu duy nghién ctru, ning luc x4y dyng md hinh Iy thuyét,
kiém dinh gia thuyét va viét béo co khoa hoc phuc vu luan van thac si hodc cong bd hoc
thuét.

3. Tén mon hoc: Céng cu Toan cho Kinh doanh va Quin ly (Mathematical Tools for
Business and Management)

Ma mén hoc: BAS4187

S6 tin chi: 2

Mbn hoc tién quyét: khong

Tém teit ndi dung: Hoc phén cung c.'?'lp cho hoc vién céc cdng cu todn hoc va k¥ thuit
dinh lugng co ban nham phén tich, mo hinh héa va hd tro ra quyét dinh trong quan trj va
kinh doanh. Trong tAm 1a kha néing van dung ton hoc vao gidi quyét cac vén dé thyc tién
nhu t6i ru héa ngudn luc, du béo, phén tich chi phi — lgi ich va quén tr rdi ro.

4. Tén mén hoc: Kinh té hoc quén tri (Managerial Economics)

Mda mén hoc: BSA43139

86 tin chi: 3

Mén hoc tién quyét: khong

Tém tcit néi dung: Hoc phén cung cap nén tang kinh té hoc ing dung trong ra quyét
dinh quan tri. Ngudi hoc védn dyng cac nguyén ly cua Microeconomics va
Macroeconomics dé phén tich hanh vi doanh nghiép, thj trudng va méi trudng kinh
doanh vi mé; tir d6 xay dung chién luge t61 wu héa loi nhuin va néng cao hiéu qua tb
chirc trong diéu kién canh tranh va bién d6éng kinh té.

5. Tén mén hoc: Lanh dao va Hanh vi t6 chirc (Leadership and Organizational
Behavior)

Maéa mén hoc: BSA43140

S6 tin chi: 3

Mén hoc tién quyét: khong

Tém tdit ngi dung: Hoc phén trang bi cho hoc vién nén tang ly thuyét va cdng cu phan
tich v& hanh vi c4 nhan, nhém va td chirc: df‘)ng thoi phat trién nidng lyc 1anh dao, tao
dong luc va quén trj thay dbi trong méi trudng kinh doanh bién dong. Ngudi hoc c6 kha
ning véan dung céc hoc thuyét hanh vi va md hinh lanh dao dé néng cao hiéu qua td chirc
va phat trién vin héa doanh nghiép bén vitng.

6. Tén mon hoc: Quan tri Marketing chién lwgc (Strategic Marketing Management)

Ma mén hoc: BSA43141

S6 tin chi: 3



Mbén hoc tién quyét' Kinh té hoc quén tri

Tém tdit ngi dung.: Hoc phan trang bi cho hoc vién nén tang 1y thuyet va cong cu phén
tich dé x4y dung, thuc thi va kiém soat chién lugc marketlng & chp do doanh nghiép va
don vi kinh doanh chién luge (SBU). Nguoi hoc phat trién tu duy chién lugc, ning lyc
phén tich thi treong, dinh vi thuong hiéu va tao lgi thé canh tranh bén vimg.

7. Tén mon hoc: Chién lwoc kinh doanh ning cao (Advanced Business Strategy)

Maé mén hoc: BSA43142

Sé tin chi: 3

Mén hoc tién quyét: Kinh té hoc quan tri

Tém tt néi dung: Hoc phan phat trién nang luc tu duy chién lugc & clp @6 doanh
nghiép va tap doan, gitip hoc vién phén tich méi truong canh tranh, xay dung va thyc thi

chién lugc tao loi thé bén Vung Ngudi hoc c6 kha ning tich hop céc cbéng cu phén tich
chién lvgc hién dai dé ra quyet dinh trong didu kién bién dong, bat dinh va canh tranh

toan cAu.
8. Tén mon hoc: Quén trj tai chinh chién lugc (Strategic Financial Management)

Mdé moén hoc: BSA43143

S6 tin chi: 3

Mén hoc tién quyét: khong

Tém tét ndi dung: Hoc phén Quén tri tai chinh chién lugc nham trang bi cho hoc vién
nén tang kién thitc va cong cu phan tich dé ra cac quyét dinh tai chinh & cép d6 chién
lugc trong doanh nghiép. Hoc phén tép trung vao vai trd cua tai chinh trong viéc hd trg
hoach dinh va trién khai chién lugc kinh doanh, dénh gié gia tri doanh nghiép va thiét ké
céc giai phap tai chinh nhim nang cao ning luc canh tranh va tng trudng bén ving clia
t4 chirc trong bdi canh kinh té sb.
9. Tén moén hoc: Qudn tri ngm‘”)n nhin luc chién lwgc (Strategic Financial
Management)

Mié moén hoc: BSA43144

S6 tin chi: 3

Mobn hoc tién quyét' Kinh t& hoc quan tri

Tém tiit ndi dung:.Quan tri ngudn nhan lyc chién lugc 12 hoc phén chuyén nganh bit
budc cua CTDT Thac si nganh TKD, duoc bd tri vao hoc ky II. Hoc phén cung cip nén
tang ly ludn va thyc tién v& quén tri ngudn nhén lyc chién lwoc trong bdi cinh canh tranh
va chuyén ddi sb. Noi dung tdp trung vao mbi lién két gitra chién lugce kinh doanh va
chién luge nhin sy; cac mo6 hinh quan tri ngudn nhan lyc hién dai; cung céc thuc tién

quan tri nhan luc nhim tao lgi thé canh tranh bén vimg. Ngudi hoc duge trang bi kha
ning phan tich moi trudng, xdy dung va trién khai chién luoc nhan sy, thiét ké hé théng
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nhéan su tich hgp (tuyén dung, dao tao, danh gi4, dai ngd) phu hop véi chién lugc td churc.
Hoc phén cling nhén manh vai trd cuia dit liéu, cong ngh¢ va ESG (Environmental, Social,
and Governance) trong quan tri nhén luc hién dai.
10. Tén mon hoc: Cong nghé phap ché (RegTech)

Ma mén hoc: F1IA44164

S6 tin chi: 3

Mén hoc tién quyét: khong

Tém tdt ndi dung: Hoc phén trang bi kién thic v& su giao thoa gifra quy dinh phap ly
va cong nghé tai chinh. Noi dung trong tdm bao gbm viéc ndm bét xu hudng cic cong
nghé méi (Al Blockchain) dé tu déng héa quy trinh tudn thu, dinh danh khich hang
(eKYC), va gidm sat giao dich. Nguoi hoc sé€ phat trién nang lyc cdng nghé dé giai quyét
cac bai toan cu thé vé& quan tri rti ro va tudn thil ma doanh nghiép dang d6i mit trong bbi
cénh kinh té sb.
11. Tén mon hoc: Phén tich dir liéu va mo6 hinh hoa di li¢u (Data Analysis and Data
Modeling)

Ma mén hoc: F1IA44155

S6 tin chi: 3

Mén hoc tién quyét: khong

Tém tét néi dung: Hoc phin "Phan tich dit 1iéu va mo hinh héa dit liéu" nhim trang
bi cho hoc vién tu duy nén tang va b cong cu thuc tién dé khai théc, xir ly va phén tich
dir liéu da chiéu trong linh vyc tai chinh, kinh doanh. N6i dung trong tdm ctia mén hoc
bao gdm quy trinh 1am sach dir liu, phan tich kham pha (EDA), va xdy dung cdc mo
hinh dit liéu @& danh gia céc xu huéng va vén @& kinh doanh phitc tap trong moi trudng
s6. Mon hoc huéng dén ngudi hoc cach tich hop kién thitc quan trj kinh doanh, cong
nghé tai chinh, dir liéu va céng cu phén tich hién dai dé kién tao va bao v€ céc gidi phap
quén tri. Théng qua viéc thyc hanh trén céc tap dit liéu kinh té - xa hoi thue t&, hoc vién
s& phat trién ning lyc ra quyét dinh quén tri dua trén dit li€u, dap ng muc ti€u phat trién
l4u dai va ning cao hiéu qua hoat dong cla tb chirc.
12. Tén mén hoc: Céng ngh¢ tai chinh (Financial Technology)

Ma mén hoc: F1IA44156

S6 tin chi: 3

Mén hoc tién quyét: khong

Tém tdt noi dung: Hoc phén cung chp cac xu huéng va ing dung mdéi nhét ciia cong
nghé, phin cing, phin mém, dich vy, md hinh kinh doanh méi dya trén cong nghé trong
finh virc tai chinh. N&i dung hoc tap, nghién ciru, théo lun trong tdm bao gdm viéc ndm
bét xu hudng cac cong nghé mdi, xu huéng dich chuyén cua thi trudng, tng dung cbéng

cu méi nhét ciia AI, ML, blockchain, NFT, RWA vao giai quyét céc bai todn thuc tién
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trong linh vyec tai chinh, diu tu. Thong qua dé hoc vién kiém tra va trai nghiém céc cong
nghé mai, hinh thanh quan didm va k¥ niing cong nghé, phat trién ning luc céng nghé dé
gial quyét cac bai toan cu thé ciia doanh nghiép dang dbi mit.

13. Tén moén hoc: Pbi méi sang tao va Mo hinh kinh doanh Fintech (Business

models and Inovation for Fintech)

Mé mén hoc: F1IA44157

Sé tin chi: 3

Mobn hoc tién quyét: khong

Tém tdit néi dung: Hoc phén cung cap cho ngudi hoc nén tang ly thuyét va thuc hanh
v& cc md hinh kinh doanh cbt 16i trong linh vyrc cong nghé tai chinh (Fintech) va chién
Ivge ddi méi sang tao. Xuat phét tir sy thay d8i manh m& cua nganh dich vu tai chinh
dudi tac dong cla cong nghé s6 va cac quy dinh méai (PSD2, MiFID II), hoc phén tap
trung vao viéc phan tich cAu triic va logic van hanh cua cac md hinh Fintech dién hinh
thdng qua khung phén tich Business Model Canvas (BMC). Nguoi hoc s€ duge cung chp
kién thirc chuyén sau vé cac phan khiic thi trudng quan trong nhu thanh todn s6 (PayPal,
Alipay, Adyen), quan ly tai san ty déng (robo-advisory), huy dong vén cong dﬁ“)ng
(crowdfunding), cho vay ngang hang (P2P lending), tai chinh chudi khéi (blockchain) va
quan ly tai chinh ca nhan (PFM). Bén canh viéc phén tich mé hinh, hoc phén con trang bi
cho ngudi hoc kién thirc vé hé sinh théi dau tu mao hiém (venture capital), cic phuong
phép dinh gié Fintech va chién luge cia ngn hang truyén théng trudc lan séng cong
nghé sb (hop tac, mua lai hodc phat trién nodi bd). Két thiic hoc phi”m, ngudi hoc c¢6 kha
nang danh gi4, so sanh cac mo hinh kinh doanh khéc nhau va dé xuét giai phap déi méi
sang tao, ing dyng trong quan tri doanh nghiép va khéi nghiép trong linh vyc tai chinh..
14. Tén mon hoc: Tai chinh phi tip trung (Decentralized Finance)

Mé mén hoc: F1IA44159

S6 tin chi: 3

Mén hoc tién quyét: khong

Tém tit néi dung: Hoc phén cung cap cho hoc vién nén tang kién thirc va coéng cu
phén tich vé hé sinh théi tai chinh phi tdp trung (Decentralized Finance — DeFi) trén nén
tang cong nghé blockchain. Noi dung mén hoc bao gdm céc giao thirc DeFi, hop déng
thong minh (smart contracts), tai san s6, san giao dich phi tép trung (DEX), cho vay va
vay ngang hang, stablecoin va cac mo hinh tai chinh méi trong nén kinh té s6. Nguoi hoc
¢6 kha ning phén tich md hinh hoat dong cua cac nén tang DeFi, dénh gi co hdi va rii
ro ciia tAi chinh phi tap trung, ddng thoi hiéu dugc vai tro cua DeFi trong vige d6i mé&i hé
théng tai chinh toan ciu va phat trién céc dich vu tai chinh sb.
15. Tén mon hoc: Ra quyét dinh tai chinh dya trén Al (Al-Driven Financial
Decision Making)

Ma mén hoc: F1A44158
12



S6 tin chi: 3

Mén hoc tién quyét: khong

Tém tdt ngi dung: Hoc phén trang bi cho ngudi hoc nén tang ly thuyét va thyc hanh
vé ra quyét dinh tai chinh dua trén Al, tap trung vao cac md hinh hoc may hién dai va kha
ning minh bach, giai thich dé hd trg quyét dinh. Xuat phat tir vin dé "hop den" cta cac
mo hinh phire tap nhu hoc sdu va hoc ting cudng, hoc phén nhin manh cic phuong phép
XAI (SHAP, LIME, phin tich mirc d§ quan trong cua ddc trung, phin cum t61 wu) nhim
ting cudng d6 tin cdy va trach nhiém giai trinh trong cac quyét dinh tai chinh. Ngudi hoc
duoc hudng din cach khi nhiéu ma trén hiép phuong sai, ddnh gid dd tin cdy cua chién
Iwge dau tu, va ap dung Al ¢ giai thich trong quan tri rii ro, chdm diém tin dung, giao
dich tin suét cao va tai chinh phi tip trung. Hoc phén két hop 1y thuyét tai chinh, cong
nghé Al va yéu cAu vé tinh minh bach, tir 86 xiy dung niém tin va ning cao hi¢u qua ra
quyét dinh trong moi trudng tai chinh.

16. Tén mdn hoc: Quan tri rii ro va tai chinh bén virmg (Risk Management and
Sustainable Finance)

Ma mén hoc: F1A44160

S6 tin chi: 3

Mbn hoc tién quyét: khong

Tém téit noi dung:
Hoc phén Quaén trj rui ro va tai chinh bén vitng trang bi cho hoc vién nén tang kién thuc
va cong cu phén tich dé ra cac quyét dinh tai chinh trong bdi canh rii ro gin voi phat
trién bén vitng. Néi dung mén hoc tip trung vao vai trd ctia quan tri riii ro trong viéc hd
trg hoach dinh va trién khai chién luge tai chinh, théng qua viéc tich hop céc yéu tb méi
truong, x4 hoi va quén tri, img dung céc gidi phap tai chinh nhim nang cao hiéu qua hoat
dong va kha néng thich ing cua tb chiec trong bbi canh kinh té sb.
17. Tén mon hoc: Quan tri danh muc diu tw (Portfolio Management)

Ma mén hoc: F1IA44161

S6 tin chi: 3

Mbn hoc tién quyét: khong

Tém tit ngi dung: Hoc phén Portfolio Quan tri danh muc déu tu cung cip nén tang ly
thuyét va k§ ning thuc hanh trong viéc xdy dyng, quéan ly va t61 wu hoa danh muc diu tu
trén thi treong tai chinh, Ngudi hoc dugce trang bi kién thitc v& phan bd tai san, da dang
héa danh muc nhim gidm thiéu rii ro va téi da héa lgi nhuén ky vong. Hoc phén ciing
gi6i thiéu céc mo hinh hién dai nhu ly thuyét danh muc déu ti, CAPM, ciing céc chi tiéu
do ludng hiéu qua dau tu. Ngudi hoc duge rén luyén k¥ néng phan tich thi trudng, st
dung cong cu tai chinh va ra quyét dinh dAu tu trong bbi canh bién déng va khong chic

chin, huéng t6i ning lyc quan tri danh muc chuyén nghiép.

13



18. Tén mén hoc: Tai chinh dinh luwong (Quantitative Finance)

Mé mén hoc: F1A44162

S6 tin chi: 3

Moén hoc tién quyét. khong

Tém tdt néi dung Hoc phén cung clp céc phuo‘ng phap luén dinh lugng néng cao aé
giai quyét cac van dé trong linh vuc tai chinh va dau tu. Noi dung trong tdm bao gbm
viéc lam chu cac cong cu dinh luong cbt 161 nhu mé hinh hdi quy OLS va dir liéu chéo dé
phén tich cdc nhén t6 anh hu’ong dén gia tri doanh nghiép, str dung di liéu thoi gian dé
du bao bién dong ty gia, 1ai sudt va rui ro thi truong, dong thoi khai thac sttc manh cia dit
liéu bang dé kiém dinh céc 1y thuyét vé céu trac von va quan tri rui ro tin dung xuyen

sudt nhidu giai doan. Hoc vién s& dugc trang bi ky ning sir dung cac cdng cu phén mém
(nhu R, Python, hodc Stata) dé xtr 1y dit liéu thuc té tir thi truong chung khoén va bao cdo

tai chinh doanh nghiép.
19. Tén mén hoc: Tai chinh s6 va ngin hang s6 (Digital Finance and Digital
Banking)

Mé moén hoc: FIA44163

S6 tin chi: 3

Mbn hoc tién quyét: khong

Tém 15t néi dung: Hoc phin giup hoc vién hiéu cach van hanh cta cic ngin hang s6
dura trén cac nén tang sé nhu Internet Banking, Mobile Banking va cic cbng ty Fintech
trong nghlep vu thanh toan dién tr, cho vay ngang hang. Hoc vién hiéu duoc cach céc
nén tang s, Al va Blockchain hoat dong thé nao trong mdt ngén hang sb hoic cong ty
Fintech. Mdn hoc ciing gitip hoc vién cip nhat nhimg xu hudéng méi trong chuyén dbi sb
ngan hang.

20. Tén mon hoc: Thue tap tot nghiép (Graduation Internship)

Mé mén hoc: FIA45165

S6 tin chi: 8

Mobn hoc tién quyét'

Hoc phin Chuyén dé thuc tap t6t nghi€p 1a hoc phén bt budc trong chuong trinh dao
tao Thac si Quan tri kinh doanh dinh huéng Cong nghé tai chinh, duoc bd tri vao giai
doan cudi khéa hoc. Hoc phén nham gitp hoc vién van dung tong hop kién thirc quan tri,
tai chinh va cong nghe dé phan tich, danh gia va giai quyet cac vin dé quan tri trong bbi
canh chuyén dbi sb va phat trién hé sinh thai tai chinh sb. Noi dung hoc phén tép trung

vao viéc xac dinh vén dé nghlen ciru/ig dung gén véi Fintech, thu thip va phan tich dix
liéu (ddc biét 1a dit li€u s, dit liéu tai chinh), danh gid md hinh kinh doanh b, va d& xuét

giai phap quén tri dya trén cong nghe. Hoc phan ddng thoi givip hoc vién phat trién ning
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lyc tur duy phan bién, phan tich dit liéu, tu nghién ctru va trach nhiém nghé nghiép trong
mbi trudng tai chinh sb.
21, Tén mo6n hoc: Dé 4n tt nghiép (Graduation Internship)

Ma mén hoc: F1IA45166

S6 tin chi: 9

Mén hoc tién quyét:

Dé an tdt nghiép (10 tin chi) thudc thanh phén hoc tdp “Tét nghiép” trong chuong
trinh dao tao Thac sT Quan tri Kinh doanh dinh huéng Cong ngh¢ tai chinh. La hoc phén
tich hop cudi chuong trinh, yéu céu hoc vién van dung tbng hop kién thirc va k$ ning da
tich liiy dé giai quydt mot vén dé hodc co hdi kinh doanh cu thé lién quan dén linh vuc
cong nghé tai chinh ciia t& chirc / doanh nghiép. Hoc vién lua chon dé tai gén véi chuyén
nganh, xay dung khung phén tich dua trén céc ly thuyét va md hinh quén trj hién dai, tir
d6 dé& xuft cac giai phdp. San pham ctia hoc phén 13 Bdo céo dé 4n va phdn thuyét
trinh/béo vé, qua d6 chiimg minh nang luc tich hgp kién thuc quan tri, quan trj chién lugc,
phat trién kinh doanh, d6i méi sang tao va khoi nghiép, lanh dao chuyén déi sé va ra
quyét dinh quan tri c¢6 trach nhiém, huéng téi phat trién bén vitng lién quan t6i 1inh vuc

cbng nghé tai chinh.
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& TIEN TRINH HOC TAP

ANH PINH HUGNG CONG NGHE TAI CHINH

T Tén mdn hoc/hoc ph\a‘n““——"/ S6TC Hocky TT Tén mon hoc/hoc phan S TC Hoc ky
. Phuang phap nghién clru
1 Triét hoc 3 HKL 1 oo hoc 2 HK3
Cbng cu Toan cho Kinh doanh va Quan 5 " 5 DG&i méi sang tao va md hinh kinh

2 ly doanh Fintech 3 HK3
3 Kinh t& hoc quan tri 3 HK1 3 Ra quyét dinh tai chinh dya trén Al 3 HK3
4 L3nh dao va Hanh vi t8 chirc 3 HK1 4 Mén tu chon 1 (chuyé&n nganh) 3 HK3
5 Quan tri Marketing chién Iugc 3 HK1 5 Mb6n tu chon 2 (chuyén nganh) 3 HK3
TT Tén mdn hoc/hoc phén S6§TC Hocky TT Tén moén hoc/hoc phan S6 TC Hoc ky
6 Chién lugc kinh doanh néng cao 3 HK2 1 Thuc tép t6t nghiép 8 HK4
7 Quan tri tai chinh chién lugc 3 HK2 2 Dé an tdt nghiép 9 HK4
8 Cbng nghé tai chinh 3 HK2

9 :?Iéwjn tich dif liéu va mo hinh hoa dir 3 HK2

10 Quan trj ngudn nhan lyc chién lugc 3 HK2

TONG CONG: 60
Cdc hoc phén tu chon (Chuyén nganh)

1 7ai chinh phi tép trung 3

2 Quan tri rdi ro va tai chinh bén viing 3

3 Quén tri danh muc ddu tu 3

4 Tai chinh dinh lrong 3

5 T3i chinh s6 va ngén hang sé 3

6 Cdng nghé phdp ché 3
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