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HQC VIEN CONG NGHE Pioc lap-Tw do-Hanh phic
BUU CHINH VIEN THONG
362454 /QD-HV Ha Noi, ngay OF thang § nam 2026
QUYET PINH

Ban hanh Chuén diu ra chwong trinh dao tao nganh Quadn trj kinh doanh
trinh do thac st

GIAM POC HQC VIEN CONG NGHE BUU CHINH VIEN THONG

Céin cik Quyét dinh sé 171/QD-BKHCN ngay 03 thdng 3 ndm 2025 ban hanh Quy
dinh chirc ndng, nhiém vu, quyén hanva co cdu td chikc ciia Hoc vién Cong nghé Buu chinh
Vién thong;

Céin cik Nghi quyét s6 22/NQ-HPHV ngay 12 thing 4 nam 2021 ciia Hgi dong hoc
vién vé viéc ban hanh Quy ché té chitc va hoat dong cia Hoc vién Cong nghé Buu chinh
Vién thong va Nghi quyét s6 191/NQ-HPHYV ngdy 12/4/2025 vé Diéu chinh Quy ché 16
chikc va hoat déng ciia Hoc vién Cong nghé Buwu chinh Vién thong;

Céin cik Théng tw s6 54/2026/TT-BGDDT ngay 30 thdng 6 ndm 2026 cia B trudng
Bé Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé chuong trinh dao tqo cdc trinh dj cua gido
duc dai hoc;

Cén cir Quyét dinh s6 977/QD-HV ngay 13 thdng 6 ndm 2025 cia Gidm déc Hoc
vién Cong nghé Buu chinh Vién théng ban hanh Quy dinh xdy dung, cdi tién va phdt trién
chuong trinh dao tao;

Xét dé nghi cia Truong phong Pao tao va Truong khoa Qudn tri kinh doanh,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Chuin diu ra chwong trinh dao tao
nganh Qudn trj kinh doanh trinh d§ thac st cia Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién
thong (Chi tiét kém theo).

Piéu 2. Chuén diu ra chuong trinh d3o tao nganh Quan tri kinh doanh trinh d6 thac
st dugc 4p dung tir Khoa dao tao nim 2026 tré di.

Pidu 3. Quyét dinh c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Pidu 4. Phé Giam déc Phu trach Co sé Hoc vién tai Tp. H6 Chi Minh, Chénh vin
phong, Trudng cac Phong: Pao tao, Gido vy, Chinh tri & Cong tac sinh vién, Tai chinh ké
toan, Quan ly KHCN&HTQT, T chirc can b Lao dong; Trudng Trung tim KT&DBCL,
Trudng cic Khoa dao tao 1 va 2, Truéng B moén Marketing, Trudng khoa dao tao sau dai
hoc va Truéng cac don vi ¢6 lién quan chiu trich nhiém thi hanh Quyét dinh./.

Noinhén: <
-NhuDiéu4; Lo Vi bocC
-B6 GD&DT (dé b/c); CONG NGHE

-Bo KH&CN (2 b/c); BUU CHINH

- Ban Giam d6c HV; :

-Luu VT, BT (03).



KHUNG CHUAN PAU RA CHUONG TRINH PAO TAO
TRINH PO THAC ST NGANH QUAN TRI KINH DOANH

(Kem theo Quyét dinh sol4¥OD-HV ngayOF thang § ndm 2026 cia Gidm déc Hoc vién)

1. GIOI THIEU VE CHUONG TRINH PAO TAO
- Tén nganh (tiéng Viét): Quan tri kinh doanh
- Tén nganh (tiéng Anh): Business Administration

- Trinh d6 dao tao: Thac si

- Pinh huéng chuong trinh:  Pinh hwéng tng dung
- M nganh: 8340101

- Thoi gian dao tao: 1,5-2,0 ndm

2. MUC TIEU PAO TAO

2.1. Muc tiéu chung (Goals)

Chuong trinh dao tao Thac s Quan trj kinh doanh (MBA) cta Hoc vién Cong nghé
Buu chinh Vién thong nhim dao tao nha quan tri chét lugng cao, c¢6 nén tang kién thirc
quan tri hién dai, dép Uing yéu ciu cua nén kinh té s6 va hoi nhap qudc té; c6 ning luc
chuyén sau vé& quan tri, ddi méi sang tao va khéi nghiép, thiét ké, trién khai va danh gia
céac giai phap phat trién kinh doanh bén vimng, c6 trach nhiém, phii hop v&i dinh huéng dai
hoc sb va dbi méi sang tao ciia Hoc vién. '

2.2. Muc tiéu cu thé (Program Objectives - POs)

PO1. Phat trién kién thirc quan tri hi¢n dai va ning lwc phén tich bi canh kinh
doanh trong méi trwong sb va hdi nhip qubc té.

Trang bi cho nguoi hoc nén ting kién thikc quan tri kinh doanh hién dai va nang luc
phdn tich béi canh kinh doanh trong méi truong 56 va hgi nhdp qué’c 1é, lom co 56 cho viéc
hoach dinh va thuce thi cde quyét dinh qudn tri hiéu qua.

PO2. Phat trién niing Irrc quan tri chién lwrge, d6i méi sang tao va khéi nghiép.

Phdt trién cho nguoi hoc ndng lvc qudn tri chién lwoc, tw duy déi méi sdng tqo va khdéi
nghiép, giup ho thiét ké, trién khai va ddnh gid cdc mé hinh, gidi phdp phdt trién kinh
doanh phit hop v&i méi truong canh tranh va bién dong.

PO3. Phét trién niing lyc linh dao, quén tri si thay doi va dfin dit chuyén dbi s6
trong tb chirc.

Hinh thanh cho nguoi hoc ndng lgc lanh dao, qudn tri su thay déi va dén ddit qud trink
chuyén doi s6 trong 16 chikc thong qua viéc tng dung cong nghé $6, dit liéu va cde cong cu
quan tri hién dai nham néng cao higu quad hoat dong va ndng luc canh tranh cua doanh nghiép.

POA4. Phat trién ning lwc ra quyét dinh quén tri cé trach nhiém va hwéng téi phat

trién bén virng.



Phdt trién cho nguoi hoc ndng luc ra quyét dinh quan tri dua trén dao diic nghé nghiép,
trdch nhiém x8 hoi va tw duy phét trién bén vitng, biét ddnh gid va cdn bang giita hiéu qud
kinh té, trdch nhiém xd hoi vé bdo vé moi truong, gop phdn vao su phdt trién bén vitng cua
doanh nghiép va xd hoi.

2.3. Vi tri lam viéc sau t6t nghiép

- C6 kha ning tham gia va giai quyét tét nhitng véin d& nghién ciru co ban ciing nhu
ng dung trong linh vyc Quan tri Kinh doanh.

- C6 kha niing trd thanh cac doanh nhén, cic nha lanh dao, cac chuyén gia trong linh
vuc kinh t&, kinh doanh va quén Iy tai cdc doanh nghiép, céc t§ chirc kinh té - x4 héi, co
quan quan ly nha nude ¢ lién quan; c6 kha ning 1am viéc trong cédc doanh nghiép, td chirc
nudc ngoai, trong mdi trrdng héi nhép kinh té quéc té.

- C6 kha nang tu tao 14p hodc cung lién két dé khoi sy thanh 14p doanh nghiép va
tim kiém co hi kinh doanh riéng 1am giau cho ban than v mang lai nhidu gia trj cho x4 hdi.

- C6 kha ning trd thanh céc can bd giang day, can bd nghién clru khoa hoc tai cac
co s& gido duc dai hoc va vién nghién ciru li€n quan dén linh vuc kinh té, kinh doanh va
quén ly.

- Co thé tiép tuc theo hoc chuong trinh dao tao tién st Quan tri Kinh doanh, tién si
cac linh vuc Kinh doanh va Quan ly ¢ trong nudc hodc ¢ ngoai nudce theo nhitng chuyén
nganh phtt hop.

3. CHUAN PAU RA (Learning Outcomes — PLOs)

| Chuin diu ra (PLOs) lif:gc gf‘-’c Cic chi bao (Pls) J‘
PLO1. Kha niing tich hop | C6, P4 | PIL.1 - Phan tich va ddnh gid cd hé thong ‘|
kién thirc va phén tich quén béi canh kinh doanh ‘

| trj kinh doanh hién dai Nguoi ho’c phan tich va ddanh gid mét cdch
Nguoi hoc co khd ndng tich ¢6 hé théng boi canh, xu hieéng v véin dé
hop kién thikc qudn tri kinh kinh doanh phiic tap trong méi truong s6
doanh hién dai dé phdn tich, va héi nhdp quoc té, lam ré nguyén nhdn,
dénh gid va phdt trién cdc méi quan hé va tde dong da chiéu dén hoat
gidi phdp quadn tri sang tao dong quan tri doanh nghiép.
cho cdc vdn dé kinh doanh PI1.2 — Phit trién gidi phdp quén tri sing
trong méi truong so va héi tgo dwa trén tich hgp kién thive quén tri
nhdp quéc té. kinh doanh

Ngueoi hoc tich hop kién thire qudn tri kinh
doanh, dit liéu va céng cu phdn tich hién
dai dé dé xudt va phdt trién cdc gidi phdp
quan tri moi hodc cdi tién, phit hop voi béi




| Chuén diu ra (PLOs)

—_—

Mikrc do
ning luc

Cic chi bao (PIs) |

canh thie tién va cé tinh khé thi trong ‘
doanh nghiép.

PI1.3 — Vin dung gidi phdp vao viéc ra |
quyét dinh qudn tri \
Nguoi hoc vdn dung cdc gidi phdp quan tri
aa phat trién dé Idp ludn, lva chon va bdo
Vvé quyét dinh quan tri trong cdc tinh hudng
kinh doanh thuc té hodic mé phéng, thé hién
ndng lec thuc hanh nghé nghiép & mikc dg |
cao va doc ldp.

PLO2. Quan trj chién lwgc |
va phat trién kinh doanh
Nguoi hoc ¢ kha nang xdy
dung va trién khai chién luoc,
dé xudt cdc gidi phdp phdt
trién kinh doanh hiéu qua.

C5, P4

PI2.1 - Phin tich vi dénh gid mdi trwong
chién lwoc

| Phén tich va danh gid béi canh canh tranh,

nguén lec va niing luc cot 16i cia t6 chire dé
xdy dung hodic diéu chinh chién lugc kinh |
doanh phii hop. ‘
PI2.2 - X4y dung va lwa chon phwong dn
chién lwoc va gidi phdp phdt trién kinh
doanh

Vén dung thanh thao cdc mé hinh va céng
cu quan tri chién lugc hién dai dé xdy dung
va lya chon cdc phuong dn chién lwge va

gidi phdp phdt trién kinh doanh phit hop.
PI2.3 - Trién khai, theo doi va diéu chinh ‘
chién lwge ‘

Trién khai va dé xuét bién phdp theo dobi,

danh gia hiéu qud thuc hién hiéu qua chién
lwoc kinh doanh cia t6 chite.

PLO3. Pbi méi sang tao va
khéi nghiép

Nguoi hoc ¢6 khd ndng thiét
ké cdc mé hinh kinh doanh |
déi méi sdng tao va dw dn
khoi nghiép phit hop véi kinh
16 56 va nhu cdu thi truong,
thé hién tinh than chi déng,

C5, P3, A3

| 50, trén co SO nhu cdu thi truong va diéu

PI3.1 — Nhin thirc & ddnh gid

Nguoi hoc phdn tich va ddnh gid duoc cdc
mé hinh kinh doanh déi méi sdng tao va xu
heong khoi nghiép trong boi canh kinh té

kién thyc tién cia doanh nghiép.

PI3.2 — Ky ndng thwe hanh 6 mitc cao




Chuén diu ra (PLOs)

| Mike d§

niang lwe

Cac chi bao (PIs)

sdng tgo va san sang chdp

nhdn rui ro.

Nguoi hoc vén dung linh hoat cdc céng cu
déi méi sdng tao dé thiét mé hinh kinh
doanh hodc du dn khai nghiép.

PI3.3 — Thdi d¢ va trdch nhiém nghé
nghiép

Nguoi hoc thé hién tinh thén chii déng,
sdng tao va san song chdp nhén rii ro cé
kiém sodt, tudn thi dao dirc kinh doanh va
trach nhiém xd@ hgi trong qud trinh phdt
trién mé hinh kinh doanh hodc di dn khéi

nghiép.

PLO4. Lanh dao va quin
tri chuyén i sb
Ngwoi hoc cé kha ndng qudn
tri qud trinh chuyén déi sé
nhdm néng cao hié¢u quad hoat
déng clia t6 chike.

C5, P4

PI4.1 — Phin tich va ddnh gid chuyén di
56

Nguoi hoc phdn tich va ddnh gid dwoc mikc
dé sén sang chuyén déi sé cia té chir,
nhdn dién co hoi, thdch thitc va rii ro trong
qud trinh chuyén déi sé.

PI4.2 — Lanh dao qud trinh chuyén déi sé
Nguoi hoc c6 khd ning ldnh dao, diéu hanh
qud trinh chuyén déi s6 nhdm ndng cao
hiéu qua hoat ddng cia 16 chikc.

PLOS5. Ra quyét dinh quén
tri c6 trach nhiém va huwéng
téi phat trién bén vimg
Nguoi hoc co khd nang vin
dung cdc céng cu phdn tich
dé ra quyét dinh quan tri cé
trach nhiém va hwéng 101
phit trién bén viing.

P4, A3

PI5.1 — Vin dung thanh thao cdc cong cu
phin tich

Nguwoi hoc van dung thanh thao cdc céng
cu phan tich dé ra quyét dinh quan tri trong
cdc tinh hudng kinh doanh cu thé.

PI5.2 — Thé hign thdi dj cam két va trdch
nhiém nghé nghiép

Nguoi hoc thé hién thdi dp cam két va tréch
nhiém nghé nghiép khi ra quyét dinh qudn
tri, tudn thii chuén muc dao dirc, tén trong
loi ich cdc bén lién quan va chi dong cdn
nhic tdc dong xd hoi — moi truong trong
hoat dong kinh doanh hwéng t6i phdt trién

bén viing.

4. MA TRAN CHUAN DPAU RA VOI MUC TIEU PAO TAO
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~_Muc tiéu

T PO1 PO2 PO3 PO4
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1 PLO1 H

2 PLO2 H _

3 PLO3

4 PLO4 H
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